SAMENWERKINGSOVEREENKOMST RUIMTE VOOR DE VECHT 2023 — 2026

DE ONDERGETEKENDEN:

10.

11.

12.

13.

Provincie Overijssel, gevestigd en kantoor houdende in Zwolle, te dezen vertegenwoordigd door
gedeputeerde dhr. E. Boerman.

Waterschap Drents Overijsselse Delta, gevestigd te Meppel en kantoor houdende in Zwolle, te dezen
vertegenwoordigd door dhr. B. Breunissen, lid van het Dagelijks Bestuur.

Waterschap Vechtstromen, gevestigd en kantoor houdende in Almelo, te dezen vertegenwoordigd
door dhr. W. Stegeman, lid van het Dagelijks Bestuur.

Gemeente Dalfsen, gevestigd en kantoor houdende in Dalfsen, te dezen vertegenwoordigd door
wethouder dhr. J. Uitslag.

Gemeente Hardenberg, gevestigd en kantoor houdende in Hardenberg, te dezen vertegenwoordigd
door wethouder dhr. A.H. te Rietstap.

Gemeente Ommen, gevestigd en kantoor houdende in Ommen, te dezen vertegenwoordigd door
wethouder dhr. B. Jaspers Faijer.

Gemeente Zwolle, gevestigd en kantoor houdende in Zwolle, te dezen vertegenwoordigd door
wethouder mw. G. Rots.

LTO-Noord, gevestigd en kantoor houdende in Zwolle, te dezen vertegenwoordigd door dhr. H. Zoet,
bestuurder Regio Oost.

Natuur en Milieu Overijssel, gevestigd en kantoor houdende in Zwolle, te dezen vertegenwoordigd
door directeur dhr. M.H. Nijboer.

Overijssels Particulier Grondbezit, gevestigd en kantoor houdende in Olst, te dezen vertegenwoordigd
door mw. E.C.M. Cremers.

Staatsbosbeheer, gevestigd en kantoor houdende in Deventer, te dezen vertegenwoordigd door mw.
S. Bonekamp.

MarketingOost / Vechtdal Marketing, gevestigd en kantoor houdende in Zwolle, te dezen
vertegenwoordigd door directeur/bestuurder mw. E. Borgsteijn.

VNO-NCW Midden, gevestigd en kantoor houdende in Apeldoorn, te dezen vertegenwoordigd door
dhr. K.J. Boessenkool.

Allen hierna te noemen: Partners



OVERWEGENDE DAT:

De achtereenvolgende programmaperioden Ruimte voor de Vecht (2007-2011, 2012-2015, 2016-2018,
2019-2022), waarin de laatste periode als netwerkorganisatie, zeer succesvol zijn geweest en een
positieve bijdrage hebben geleverd aan de kwaliteit van het Vechtdal in brede zin;

De partners van Ruimte voor de Vecht in de laatste programmaperiode (2019-2022) op BBO van 17
maart 2022 de wens hebben uitgesproken gezamenlijk verder te gaan na afloop van de huidige
programmaperiode;

De partners werken aan het Masterplan, de visie voor 2050, waarbij de hoofddoelstellingen
uitgangspunt zijn;

Alle 13 partners gelijkwaardig zijn en met inzet van eigen middelen (geld, uren, kennis, netwerk) zich
inzetten voor het blijvend realiseren van de doelstellingen en visie voor het Vechtdal;

De partners van Ruimte voor de Vecht hebben afgesproken de netwerkorganisatie die in 2019 is
gestart voort te zetten waarin op basis van commitment door middel van voorliggende
Samenwerkingsovereenkomst de partners zich ieder naar beste vermogen inzetten voor het Vechtdal;

De provincie Overijssel en de regionale partners werken aan het regionaal uitwerken van het Nationaal
Programma Landelijk Gebied hetgeen mogelijk consequenties heeft voor het programma Ruimte voor
de Vecht.

VERKLAREN HET VOLGENDE TE ZIJN OVEREENGEKOMEN:

1.

Begripsomschrijvingen

Netwerkorganisatie: Samenwerkingsvorm zonder hiérarchische relaties waarin een maximale

hoeveelheid zelforganisatie wordt nagestreefd en een minimale
hoeveelheid centrale sturing en codrdinatie, waar desalniettemin alle
gecommitteerde partners gezamenlijke doelen en een gezamenlijke visie
nastreven.

Partner: Een organisatie die een voor de netwerkorganisatie relevante bijdrage

BBO:

levert (in geld, in uren, in natura, overig) aan de netwerkorganisatie en
actief zal deelnemen aan het bereiken van de gestelde doelen en visie van
de netwerkorganisatie. Er zijn twee typen partners: overheidspartners (excl.
Staatsbosbeheer) die in geld en/of in uren een financiéle bijdrage leveren
aan de netwerkorganisatie, en maatschappelijke partners (incl.
Staatsbosbeheer) die geen financiéle bijdrage leveren maar wel een
bijdrage in de vorm van kennisdeling, netwerkbenutting,
ideeénontwikkeling, etc. De partners zijn gelijkwaardig. Er is geen sprake
van een hoofdpartner.

Breed Bestuurlijk Overleg, de Stuurgroep van Ruimte voor de Vecht. Hierin
zijn alle partners op bestuurlijk niveau vertegenwoordigd, een en ander als
nader omschreven in bijlage 2.



Kernteam: De drie vertegenwoordigers van de overheidsorganisaties, die de dagelijkse

organisatie van de nieuwe netwerkorganisatie Ruimte voor de Vecht
vormgeven, aangevuld met een programmasecretaris,
communicatiemedewerker en secretariéle ondersteuning. De samenstelling
en taken van het kernteam zijn omschreven in bijlage 2.

Programmateam: De ambtelijke vertegenwoordiging van Ruimte voor de Vecht. Hierin zijn

alle partners vertegenwoordigd. De taken van het programmateam zijn
omschreven in bijlage 2.

Masterplan: Visiedocument (2020) voor Ruimte voor de Vecht, dat de basis vormt voor

de samenwerking in het programma Ruimte voor de Vecht.

Samenwerkingsovereenkomst: Deze samenwerkingsovereenkomst Ruimte voor de Vecht 2023-2026

Bijlagen: Bijlagen bij deze Samenwerkingsovereenkomst die daarvan een integraal

onderdeel uitmaken.

Partners richten zich met het Masterplan op een beleefbare halfnatuurlijke laaglandrivier in 2050 en

Partners streven de doelstellingen na die zijn beschreven in Bijlage 1. De doelstellingen worden in de

Partners geven met het sluiten van deze Samenwerkingsovereenkomst aan om zowel op bestuurlijk

Het kader en de basis voor de samenwerking is beschreven in de Werkafspraken Netwerkorganisatie

2. Programmadoelstelling
2.1
werken aan de volgende pijlers:
Klimaatadaptatie & Waterveiligheid
Natuurontwikkeling & Verbeteren biodiversiteit
Verduurzaming van de landbouw & Sociaaleconomische ontwikkeling
Duurzaam gastheerschap & Aantrekkelijke leefomgeving
2.2
eerste helft van 2023 geactualiseerd.
3. Doel van de Samenwerkingsovereenkomst
3.1 Partners beogen in de Samenwerkingsovereenkomst afspraken vast te leggen om de in artikel 2
aangegeven programmadoelstellingen te realiseren.
3.2
als ambtelijk niveau samen te werken aan de realisatie van de in artikel 2 aangegeven
programmadoelstelling en stellen hiervoor het kader waarbinnen deze samenwerking plaatsvindt.
4. Programmaorganisatie en verantwoordelijkheden partners
4.1
Ruimte voor de Vecht 2023 - 2026, die als Bijlage Il onderdeel vormt van deze
Samenwerkingsovereenkomst.
4.2

De uitvoering en codrdinatie van het programma is op bestuurlijk niveau de verantwoordelijkheid
van het BBO, dat is samengesteld uit vertegenwoordigers van partners. De nadere invulling van de
organisatiestructuur, in het bijzonder de samenstelling, rol en taken van de verschillende



organisatieonderdelen (BBO, Programmateam en Kernteam), is vastgelegd in Bijlage 2:
Werkafspraken netwerkorganisatie Ruimte voor de Vecht 2023 — 2026.
Partners spannen zich in, elk voor zover de eigen bevoegdheid reikt, om de in artikel 2 omschreven

4.3
programmadoelstelling te realiseren. Partners brengen in elk geval hun beschikbare kennis en
ervaring in ten behoeve van het realiseren van de in artikel 2 opgenomen programmadoelstelling,
alsmede een optimale invulling van de beschreven Netwerkorganisatie.

5. Financiéle aspecten

5.1 De kosten voor de inzet van medewerkers in het Programmateam worden gedragen door de eigen
organisatie.

5.2  De kosten voor de ambtelijke inzet in het Kernteam en ondersteuning van het kernteam worden
gedragen door de overheidspartners in Ruimte voor de Vecht. Als verdeelsleutel voor deze kosten
geldt het volgende:

- €100.000 voor de provincie Overijssel;
- €100.000 voor de twee waterschappen samen;
- €100.000 voor de vier gemeenten samen.

5.3 De programmakosten (jaarlijks € 100.000) worden gedragen door de overheidspartners in Ruimte
voor de Vecht. Als verdeelsleutel voor deze kosten geldt het volgende:
- Y voor de provincie Overijssel;

- Y voor de twee waterschappen samen;
- Y voor de vier gemeenten samen.

5.4  Jaarlijks stelt het BBO de begroting van programmakosten voor het volgende jaar vast.

5.5 Jaarlijks legt het Kernteam verantwoording af over de programmakosten aan het BBO.

5.6 Eénvan de partners voert namens alle partners de financiéle administratie van de
programmakosten.

6. Afstemming met bestaande overlegstructuren en netwerken

6.1 De netwerkorganisatie Ruimte voor de Vecht stemt zo veel mogelijk af met thematische
programma’s, onder meer de thema’s binnen Nationaal programma landelijk gebied,
Gebiedsgerichte aan pak stikstof Vechtdal, Hoogwaterbeschermingsprogramma Veilige Vecht.

6.2 Er wordt afgestemd met de Regio Zwolle en netwerken in de sector Recreatie en Toerisme.

6.3

Afstemming met grensoverschrijdende netwerken, zoals de Grensoverschrijdende stuurgroep Vecht
en Vechtdal, wordt nader gedefinieerd. Ook bredere afstemming met netwerken op gebied van
Landbouw en Toerisme wordt opgezocht. Dit kunnen brancheorganisaties, Agrarische
natuurverenigingen (ANV’s), maar waar relevant ook individuele ondernemers zijn.



Communicatie

7.1

7.2

Partners verspreiden elk naar hun beste vermogen de doelstellingen en visie van het programma
Ruimte voor de Vecht binnen hun eigen relaties en netwerken.

Het Kernteam initieert en organiseert in samenwerking met het programmateam de overkoepelende
communicatie.

Monitoring

8.1

8.3

Partners voeren in 2025 een monitoring uit waarin de resultaten van de samenwerking getoetst
worden aan de doelstellingen zoals geformuleerd in Bijlage 1.

De monitoring wordt uitgevoerd door het Programmateam, die daarbij wordt ondersteund door het
Kernteam.

Duur Samenwerkingsovereenkomst en beéindiging

9.1

9.2

9.3

10.

De Samenwerkingsovereenkomst heeft een looptijd tot en met 31 december 2026. In
overeenstemming tussen partners kan de Samenwerkingsovereenkomst vervolgens jaarlijks worden
verlengd door middel van een schriftelijke bevestiging.

Op basis van de resultaten van de monitoring, genoemd in artikel 8.1, is het voor een partner
mogelijk de overeenkomst binnen de duur van de overeenkomst te beéindigen.

Voortijdige beéindiging van de Samenwerkingsovereenkomst is mogelijk in geval van onvoorziene

omstandigheden en met inachtneming van de voorwaarden genoemd in artikel 10.1 en door middel
van een schriftelijke bevestiging.

Onvoorziene omstandigheden en ontbinding

10.1

10.2

Onvoorziene omstandigheden die met zich brengen dat ongewijzigde uitvoering van deze
Samenwerkingsovereenkomst en/of instandhouding van deze Samenwerkingsovereenkomst tot het
einde van de werkingsduur naar maatstaven van redelijkheid en billijkheid niet (meer) kan worden
vereist, kunnen leiden tot een (gedeeltelijke) nakoming, (gedeeltelijke) ontbinding of tussentijdse
opzegging van deze Samenwerkingsovereenkomst.

De partner aan wiens zijde een omstandigheid zoals bedoeld in artikel 10.1 opkomt is, na
kennisneming daarvan, gehouden om de andere partners daarvan uiterlijk binnen zes weken
schriftelijk op de hoogte te brengen. Deze partner is gehouden om voorafgaand aan een eventuele
(gedeeltelijke) nakoming, (gedeeltelijke) ontbinding of tussentijdse opzegging van deze
Samenwerkingsovereenkomst met de andere partners in overleg te treden teneinde de ontstane
situatie en de consequenties te bespreken en zo mogelijk in onderling overleg op te lossen.

11. Bijlagen

111

De volgende bijlagen maken onderdeel uit van de Samenwerkingsovereenkomst.



l. Bijlage 1 Middellangetermijndoelstellingen.
Il. Bijlage 2 Werkafspraken Netwerkorganisatie Ruimte voor de Vecht 2023 - 2026.

11.2 In geval van strijdigheid tussen de bijlagen en de Samenwerkingsovereenkomst prevaleert hetgeen is
opgenomen in de Samenwerkingsovereenkomst.

Aldus overeengekomen en ondertekend:

Provincie Overijssel Waterschap Drents Overijsselse Delta Waterschap Vechtstromen

Gemeente Dalfsen Gemeente Hardenberg Gemeente Ommen Gemeente Zwolle
LTO-Noord Natuur en Milieu Overijssel Overijssels Particulier Grondbezit
Staatsbosbeheer MarketingOost VNO-NCW Midden

Zwolle, 30 september 2022



Bijlage 1. Middellangetermijndoelstellingen

NB. Deze tekst is letterlijk overgenomen uit het vigerend uitvoeringsprogramma Ruimte voor de Vecht
2019- 2022. De middellangetermijndoelstellingen zullen in de eerste helft van 2023 worden geactualiseerd.

1. HALFNATUURLUKE LAAGLANDRIVIER IN 2050

Wat willen we bereiken?
Voor de middellange termijn stellen we de volgende doelen vast:
» In 2021 hebben we een gezamenlijk beeld gevormd van de halfnatuurlijke laaglandrivier in 2050.
» In 2021 formuleren we op basis van het gezamenlijke beeld van de halfnatuurlijke laaglandrivier:
o De inrichtingsprincipes voor een halfnatuurlijke laaglandrivier,
o De basisprincipes voor een zonering voor rust en drukte.
» In 2027 zijn er 5 initiatieven van onderop gerealiseerd die passen in de programmadoelstellingen van
Ruimte voor de Vecht en worden gecofinancierd door de netwerkorganisatie Ruimte voor de Vecht.
> In de periode van 2018 tot 2027 heeft elk kind dat in deze periode op school zat in het Vechtdal
minimaal 1x in zijn schoolcarriére een project over de Vecht aangeboden gekregen.
» In 2027 is er tenminste 1 toonaangevend grensoverschrijdend project uitgevoerd dat een relatie heeft
met één of meer doelstellingen uit het programma Ruimte voor de Vecht.

2. PULERI: KLIMAATADAPTATIE EN WATERVEILIGHEID

Wat willen we bereiken?

Voor de middellange termijn stellen we de volgende doelen vast:

» In 2027 zijn de ergste knelpunten op het gebied van waterveiligheid opgelost en is een deel van de
maatregelen uitgevoerd dat bijdraagt aan een klimaatrobuust Vechtdal in het kader van HWBP:

o We houden water langer vast en vergroten de sponswerking van het gebied en het
watersysteem.

o Een deel van de primaire keringen voor het tracé Zwartewaterland-Ommen langs de Vecht is
op orde.

o Het onderzoek Verkenning Veilige Vecht is uitgevoerd. Aan de hand van deze verkenning
worden aanbevelingen gedaan omtrent de uitvoering.

» In 2027 zijn de doelstellingen voor klimaatadaptatie in het Vechtdal (stedelijk en landelijk gebied)
bepaald en voor een deel gerealiseerd:

o Partners hebben een gezamenlijke analyse voor klimaatadaptatie gemaakt en op basis van
klimaatscenario’s zijn kansrijke projecten geinventariseerd.

o Afhankelijk van de financiering hebben Provincie Overijssel, waterschappen en gemeenten een
investeringsprogramma uitgewerkt voor klimaatadaptatie. Onderdeel hiervan zijn plannen om
verdroging van natuurgebieden en landbouwgronden tegen te gaan en wateroverlast en
hittestress in de bebouwde kommen te beperken.

» In 2027 is bijgedragen aan de Vecht als drinkwaterbron door:



3.

o Afspraken over monitoring en calamiteitenzorg in het kader van de overeenkomst
Vechterweerd (oeverinfiltratie vanuit de Vecht).

o Het verbeteren van de waterkwaliteit op lokaal niveau samen met de rioolwaterzuiveringen en
de landbouwsector.

o Het realiseren van bewustwording met betrekking tot de Vecht als drinkwaterbron onder
inwoners, ondernemers en bezoekers.

PULER II: NATUURONTWIKKELING EN VERBETEREN BIODIVERSITEIT

Wat willen we bereiken?

Voor de middellange termijn stellen we de volgende doelen vast:

>

>
>

Y

4.

In 2022 zijn de knelpunten geinventariseerd op het gebied van landschapskwaliteit en wordt er een
plan gemaakt om ditt te verbeteren.
Gedurende de gehele programmaperiode dragen we bij aan de ontwikkeling van de bossenstrategie.
We lossen knelpunten op in de versnippering van natuurgebieden, door nieuwe of versterking van
bestaande ecologische verbindingen.
Voor de Natura 2000-gebieden Vecht Beneden Regge-gebied en Uiterwaarden Zwarte Water en Vecht
dragen we bij aan de maatregelen gericht op:

o Doelen voor behoud van Natura 2000 habitats in 2021

o Doelen voor uitbreiding van Natura 2000 habitats in 2027
In 2023 zijn de mogelijkheden onderzocht voor het realiseren van financieringsvormen in combinatie
met ondernemers, bewoners en bezoekers, ten behoeve van kwaliteit van het landschap, inclusief
cultuurhistorische landschapselementen.
In 2024 zijn 10 projecten gestart of afgerond om de biodiversiteit te verbeteren.
In 2024 is een deel van de maatregelen gerealiseerd die bijdragen aan:

o De natuur- en landschapsdoelen uit het Natuurbeheerplan (2018)

o Het herstel en de ontwikkeling van leefgebieden voor aandachtsoorten uit het koersdocument

Natuur voor Elkaar

In 2027 zijn voor de realisatie van de KRW-doelen:

o De benodigde maatregelen uitgevoerd, zoals bijvoorbeeld de optimalisatie van nevengeulen.

o De overige benodigde maatregelen in beeld die na 2027 nog gerealiseerd moeten worden.
In 2027 zijn de (on)mogelijkheden voor een natuurlijker peilbeheer in en rond de Vecht onderzocht.

PULER Ill: VERDUURZAMING VAN DE LANDBOUW & SOCIAALECONOMISCHE ONTWIKKELING

Wat willen we bereiken?

Voor de middellange termijn stellen we de volgende doelen vast:

>

In 2022 zijn ondernemers en landgoedeigenaren op de hoogte van de nieuwe perspectieven die
ontwikkeld zijn en kunnen worden, die bijdragen aan:

o De verduurzaming van de landbouw.

o Samenwerking in de keten onder een krachtig merk Vechtdal.

o De sociaaleconomische ontwikkeling van het totale gebied



>

5.

o Maatschappelijke opgaven in het totale Vechtgebied, zoals de klimaatopgave,
natuurontwikkeling en het verbeteren van de biodiversiteit.

In 2024 zijn resultaten bekend van theoretisch en praktijkonderzoek naar de bijdrage van een integrale
aanpak voor een klimaatrobuust Vechtdal met nieuwe verdienmodellen voor landgoederen en
ondernemers.

In 2027 is een deel van de maatregelen gerealiseerd die bijdragen aan de verduurzaming van de
landbouw:

o In het Vechtgebied zijn condities gecreéerd waarbinnen de landbouw zich duurzaam kan
ontwikkelen.

o De agrariérs in het Vechtgebied zijn zich bewust van het belang en de kansen die er zijn voor
een duurzame landbouw, zoals natuurinclusieve landbouw, kringlooplandbouw en
stadslandbouw.

o Aanvullende regelingen en fondsen zijn beschikbaar, zodat kringlooplandbouw, biodiversiteit,
etc. ook voor de boer aantrekkelijk zijn. De regelingen zijn bij de individuele ondernemers
bekend.

o In het winterbed van de Vecht zien we steeds meer passende landbouw die bijdraagt aan
verduurzaming.

o Diverse ondernemers en landgoederen zijn betrokken bij projecten ter verbetering van de
bodemvruchtbaarheid.

PULER IV: DUURZAAM GASTHEERSCHAP EN AANTREKKELIJKE LEEFOMGEVING

Wat willen we bereiken?

Voor de middellange termijn stellen we de volgende doelen vast:

>

>

In 2021 zijn het nieuwe vaarbesluit en aanvullend beleid vaarrecreatie geimplementeerd bij de
verschillende gebiedspartners.

In 2023 zijn de maatregelen, voortkomend uit het nieuwe vaarbesluit en aanvullend beleid
vaarrecreatie gerealiseerd, zodat recreanten en ondernemers de rivier kunnen gebruiken passend bij
de halfnatuurlijke laaglandrivier.

In 2022 is vitale vrijetijdseconomie meer geintegreerd met andere sectoren en andere
programmadoelen, waterveiligheid, natuur en landbouw.

In 2021 is er een leidraad ruimtelijke kwaliteit ontwikkeld.

o Alle ruimtelijke maatregelen worden steeds afgewogen met inachtneming van versterking

ruimtelijke kwaliteit en cultuurhistorie.

o In 2022 is er één beeldtaal in het Vechtdal ontwikkeld, die daarna wordt geimplementeerd.
Vanaf 2022 werken de partners conform de leidraad ruimtelijke kwaliteit om te zorgen dat
toevoegingen in het landschap in harmonie zijn met de omgeving, natuur en ecologie.

In 2023 zijn minimaal 4 faciliteiten gerealiseerd die gericht zijn op het stimuleren van bewegen en
beleven in de buitenlucht.

In 2023 zijn nieuwe (recreatieve) verbindingen tussen dorpen en steden gerealiseerd.

In 2027 staat het Vechtdal bekend als een gastvrij gebied voor duurzaam en hoogwaardig toerisme.

In 2027 is de recreatieve ontsluiting van de Vecht en zijn flanken optimaal, ook in relatie tot landschap
en rust en drukte.



» In 2027 zijn er 3 aanvullende maatregelen getroffen om kunst en cultuurhistorie met een duidelijke
Vechtdalidentiteit te ondersteunen.

» In 2021 heeft afstemming plaatsgevonden met de Regionale Energie Strategie (RES) over het Ruimtelijk
Afwegingskader Energietransitie Vechtdal, met specifieke aandacht voor koppelingen met andere
opgaven en behoud van de landschapskwaliteit.

Bijlage 2. Werkafspraken netwerkorganisatie Ruimte voor de Vecht 2023 - 2026

Inleiding

De netwerkorganisatie Ruimte voor de Vecht wordt bestuurlijk getrokken door het Breed Bestuurlijk
Overleg. Het ambtelijk overleg van alle partners vindt plaats in het Programmateam. Het ambtelijk
trekkerschap ligt bij het Kernteam dat geleid wordt door een programmaleider. De inzet van de leden van
het kernteam en ondersteunende diensten worden afgestemd in het faciliterend overleg. De taken en
verantwoordelijkheden van deze organisatieonderdelen zijn in deze bijlage uitgewerkt.

Opdrachtgeverschap

Opdrachtgever voor het programma en daarmee de werkorganisatie (het Kernteam) is het Breed
Bestuurlijk Overleg (BBO), met als aanspreekpunt de voorzitter van het BBO. Opdrachtnemer voor de
dagelijkse uitvoering van het programma is het Kernteam, met als aanspreekpunt de programmaleider
van dit Kernteam.

Breed Bestuurlijk Overleg.

In het Breed Bestuurlijk Overleg (BBO) zijn alle samenwerkende partners bestuurlijk
vertegenwoordigd. De partners zijn gelijkwaardig en worden niet centraal aangestuurd door een
hoofdpartner. Het BBO komt in principe 4 keer per jaar bijeen.

Het BBO heeft een overall coordinerende en besluitvormende rol voor de netwerkorganisatie als
geheel. Het BBO heeft als taak het bewaken van de visie (lange termijn) en doelen (middellange
termijn) en de voortgang van het gebiedsproces.

Programmateam.

Het Programmateam (PT) bestaat uit ambtelijke vertegenwoordigers van alle partners plus de leden
van het kernteam. De partners zijn gelijkwaardig. Het PT komt 8 keer per jaar bijeen. De
programmaleider zit het PT voor. Vergaderingen van het PT worden voorbereid door het Kernteam.
Alle leden van het PT kunnen agendapunten aandragen voor het PT. De rol van het PT is het inbrengen
van projecten of projectideeén, bewaken van de integraliteit van de netwerkorganisatie en de
evenwichtige inbreng van alle individuele belangen van de partners. De ambtelijke vertegenwoordiger
in het PT is het eerste aanspreekpunt voor desbetreffende bestuurder in het BBO

Het PT heeft de volgende taken:

e Het aandragen van projecten en projectideeén en het signalen van relevante ontwikkelingen.

e Het feedback geven op plannen in ontwikkeling (advisering en prioritering);

e Het inbrengen van kennis en kunde vanuit de eigen partnerorganisatie;

e Het bewaken van de visie (lange termijn) en doelen (middellange termijn) en de
voortgang van het gebiedsproces;

e Het voorbereiden van de BBO-vergaderingen aan de hand van de ingebrachte en besproken
onderwerpen;
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Kernteam.

Het programma ‘Ruimte voor de Vecht’ wordt getrokken door een Kernteam (KT) dat bestaat uit
gelijkwaardige deelnemers vanuit provincie, waterschap en gemeenten en met een duidelijke interne
taakverdeling en deelverantwoordelijkheden. Het kernteam legt verantwoording af en rapporteert via
het PT aan het Breed Bestuurlijk Overleg. Het KT faciliteert het Programmateam en eventuele
werkgroepen. Zo nodig neemt het KT het voortouw in werkgroepen.

Het KT bestaat uit een programmaleider (fulltime), ingevuld door de provincie, 3 dagen per week
ingevuld door de een medewerker van waterschappen en 3 dagen per week ingevuld door een
medewerker van de gemeenten, een programmasecretaris, een secretarieel ondersteuner en een
communicatiemedewerker. In het KT worden de rollen en aandachtsvelden verdeeld. leder kernteamlid
draagt bij aan de integrale programmadoelen. Het KT-lid functioneert zonder last of ruggespraak met de
“eigen” organisatie.

Voor speciale taken, zoals fondsenwerving of het trekken van een werkgroep, kan aan de deelnemende
partners extra ondersteuning worden gevraagd. Dit dient te passen binnen de overeengekomen
financiéle kaders, zoals vastgelegd in hoofdstuk 5 van de samenwerkingsovereenkomst.

Het Kernteam heeft de volgende taken:

e Het stimuleren van partnerschap in het Vechtdal;

e Het ontwikkelen en bewaken van de gezamenlijke agenda;

e Het leggen van gewenste (nieuwe) verbindingen binnen het netwerk om kansen te benutten;

e Hetleggen en behouden (nieuwe) ontwikkelingen buiten het netwerk om kansen te benutten
(waaronder grensoverschrijdend);

e Het bevorderen van participatie;

e Het organiseren van bestuurlijke afstemmingsmomenten / netwerkbijeenkomsten met partners;

e Het overzicht houden in de projecten van netwerkpartners en zorgdragen voor kansrijke inpassing
van andere gewenste projecten;

e Het organiseren en initiéren van overkoepelende communicatie;

e Het organiseren van financiéle externe (subsidie-) bijdragen en het aansturen op afstemming van
financiéle programmering bij partners om gebiedsontwikkeling integraal te benaderen;

e Het in wisselwerking met het BBO en PT bewaken van de lange termijn visie en doelen ten dienste
van het gebiedsproces;

e Het toezicht houden op de voortgang van initiatieven en projecten in relatie tot de doelen;

e Het jaarlijks opstellen van de begroting van de programmakosten:

e Het codrdineren van de uitgaven van de overkoepelende programmakosten en hierover
verantwoording af te leggen aan het BBO;

e Het aansturen van mensen die het KT of PT ondersteunen.

Programmaleider.

Een van de leden van het kernteam vervult de rol van programmaleider en is trekker van het kernteam.
De programmaleider is verantwoordelijk voor het gehele proces rondom het programma Ruimte voor
de Vecht (RvdV) en dus ook binnen het kernteam. De programmaleideris het vaste aanspreekpunt voor
de voorzitter van het BBO en is het vaste aanspreekpunt voor het Programmateam. De
programmaleider is het ambtelijke gezicht van het programma Ruimte voor de Vecht. De
programmaleider stuurt het Kernteam functioneel aan.
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Faciliterend Overleg.

Het Faciliterend Overleg (FO) bestaat uit de teamleiders van de organisaties waar de kernteamleden in
dienst zijn. Het FO is faciliterend aan de gehele netwerkorganisatie. Het FO is verantwoordelijk voor het
aanwijzen van de programmaleider. Het KT kan escaleren naar het FO, bijvoorbeeld bij problemen op
organisatorisch gebied of bij de inzet van specialisten. Desgewenst kunnen de voorzitter van het BBO en
de programmaleider het FO vragen om te bemiddelen. Tevens voert het FO 3x per jaar een “stand van
zaken” overleg met het kernteam. Het FO heeft geen inhoudelijke rol.

De taken van het FO zijn:
e  Escalatiepunt voor KT
e Aanspreekpunt voor BBO en PT over het functioneren van het KT;
e Verantwoordelijk voor de inzet van mensen en middelen, niet verantwoordelijk voor het
informeren van bestuurders, dat gaat via PT;
e Klankbord/sparringpartner van het KT

Faciliteiten
e Het kernteam komt wekelijks een dag(deel) bij elkaar. Hiervoor stelt één van de partners
vergaderruimte en werkplekken beschikbaar. Overige vergaderingen kunnen wisselend bij alle
deelnemers plaatsvinden, de kosten voor vergaderruimte worden niet verrekend.
e Archivering wordt door één van de betalende partners verzorgd, voor zover dit betrekking heeft
op de taken van het kernteam behoren.

e Het financiéle penvoerderschap wordt door één van de betalende partners verzorgd, voor zover

dit betrekking heeft op de taken van het kernteam behoren.
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