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“Publieke gezondheid gaat over de gezondheid van de gemeenschap; het collectief staat centraal {...).
Daarbij zijn we met groepen én individuen bezig, we doen onderzoek, beoordelen mensen en
situaties, zorgen voor maatregelen en geven advies en informatie aan inwoners en gemeenten. Dat
alles met inzet, deskundigheid en plezier. GGD lJsselland (GGD) ontwikkelt zich naar hybride
netwerkorganisatie die samen met anderen complexe vraagstukken in de samenleving probeert op
te lossen.”

Bij het schrijven van bovenstaande passage begin 2019 voor het voorwoord van de
Programmabegroting 2020 hadden we als GGD niet kunnen bedenken dat nog geen jaar later de
wereld en ook Nederland te maken zou krijgen met een pandemie van ongekende omvang. En... dat
we als GGD vanuit onze wettelijke taak van infectieziektebestrijding zo’n belangrijke en
betekenisvolle bijdrage zouden leveren aan de publieke gezondheid in 2020. De uitbraak van COVID-
19 eind februari 2020 liet zien hoe kwetsbaar onze samenleving en wij als mensen daarbinnen zijn

bij uitbraken van deze omvang.

Ondanks de enorme impact van de pandemie op onze taak van infectieziektebestrijding is het gelukt
om ook de reguliere taken zoals bijvoorbeeld de jeugdgezondheidszorg en maatschappelijke zorg van
de GGD in 2020 te blijven uitvoeren. Zo belangrijk omdat de crisis veel kwetsbare situaties met zich
meebrengt onder zowel de doelgroepen jeugd als ouderen. Bestuurlijk vragen maatschappelijke
thema’s als eenzaamheid, mentaal welbevinden van de jeugd en een gezonde levensstijl veel
aandacht.

Vanaf juni 2020 is naast de staande organisatie gebouwd aan een aparte tijdelijke corona-
projectorganisatie met taken rond testen, traceren en vaccinatie. Medewerkers van het team
Infectieziektebestrijding zagen hun reguliere taken exponentieel toenemen en gingen samenwerken
met heel veel nieuwe collega’s, die kwamen en gingen. De medewerkers van andere teams
organiseerden het werk veelal anders en meer digitaal of zetten een stapje bij omdat teamleden het
team Infectieziektebestrijding gingen ondersteunen.

De crisis bleek voor de GGD ook een impuls voor een versnelde doorontwikkeling naar een hybride
flexibele netwerkorganisatie. Het gedachtengoed van positieve gezondheid hebben we ook in onze
interne organisatie zo veel mogelijk benut voor het aanboren van onze eigen veerkracht. Niet eerder
werd er zo’n groot beroep gedaan op het ondernemerschap van medewerkers en zelforganiserende
krachtige teams. We zagen juist in de coronacrisis hoe belangrijk samenwerking is binnen het
lJssellandse als landelijk netwerk om met elkaar de crisis te bestrijden. De samenwerking met onder
andere Veiligheidsregio lJsselland en partners in het ROAZ nam een hoge vlucht. In de verschillende
fases van de crisis is gewerkt in verschillende interne en externe samenwerkingsvormen.

Ook de ondersteunende teams leverden in 2020 een onmisbare bijdrage in de vorm van
communicatie, klachtenafhandeling, financién, facilitaire zaken, HRM of informatisering en



automatisering. Met man en macht is met bestaande en nieuwe middelen hard gewerkt om de
dienstverlening door alle teams mogelijk te maken.

Zoals u in deze jaarrekening kan lezen is onze begroting dit jaar zo goed als verdubbeld. Ondanks
deze verdubbeling van de begroting eindigen we dit ook financieel bewogen jaar, met twee
begrotingswijzigingen, met een positief rekeningresultaat dat nagenoeg niet afwijkt van de bij de
Bestuursrapportage najaar 2020 afgegeven prognose.

Trots en dankbaar zijn we op hoe we als GGD in het oog van de storm zowel ons reguliere werk als de
taken ter bestrijding van COVID-19 hebben kunnen uitvoeren. Meer dan ooit is het bewijs geleverd
dat preventie, gezondheidsbevordering en gezondheidsbestrijding van essentieel belang zijn voor
een veerkrachtige en weerbare samenleving.

Namens het dagelijks bestuur,

g8
.

Michiel van Willigen Rianne van den Berg
voorzitter secretaris



Jaarrekening in één oogopslag

De jaarrekening van GGD lJsselland heeft betrekking op alle uitgaven en inkomsten in 2020. Het gaat
om:

Producten die worden gefinancierd uit de algemene gemeentelijke bijdrage;

Dienstverlening die uit Rijksbijdragen wordt gefinancierd;

Dienstverlening die met afzonderlijke gemeenten is overeengekomen;

Inkomsten en uitgaven voor diensten die door derden worden betaald (via een klanttarief voor
burgers of andere partijen).

A W N P

De totale omzet 2020 omvat afgerond € 49,5 miljoen en kent de volgende inkomsten en uitgaven:

Inkomsten (x €1.000 & incl. overhead) Uitgaven (x € 1.000,- & incl. overhead)
Algemene ij ij 19.863 _
gemeentelijke bijdrage

Inkomsten uit DVO 3.263 _
projecten

Covid 21.011

e ——— [
Overige 957

Het resultaat bedraagt € 293.000 positief, na mutaties reserves. Dit resultaat wordt in de jaarrekening
nader toegelicht.

Wat betaalde mijn gemeente voor de basistaken?
De bijdrage per gemeente is gespecificeerd weergegeven in bijlage 8. De bijdragen zijn afgerond

opgenomen in de volgende tabel.

Totaal gemeentelijke bijdrage

Gemeente 2020 (x € 1.000,-)

Dalfsen %8
Deventer 3529
Hardenberg 2298
Kampen 2.085
Olst-Wijhe o4
Ommen o4
Raalte 205

Staphorst 732



Steenwijkerland 1.502

Zwartewaterland 988
Zwolle 4.625
Totaal 19.350*

*exclusief voorschot inspectie kinderopvang

Financieringsstromen GGD lJsseland

H Algemene gemeentelijke
1.160 957 bijdrage
B Inkomsten uit DVO
 Inkomsten uit projecten
M Rijksbijdrage

m Covid

® Inkomsten d.m.v. klanttarief

1.586 1.636

W Overige

Beleidsindicatoren

De gegevens uit de programmarekening 2020 zijn vertaald in de volgende BBV- beleidsindicatoren.

Naam indicator Eenheid Resultaat
Formatie! FTE per 1.000 inwoners 0,42 FTE per 1000 inwoners
Formatie? FTE per 1.000 inwoners 0,74 FTE per 1000 inwoners
Apparaatskosten? Kosten per inwoner €45/ per inwoner
9 +

Externe inhuurd Kosten als % t.otale loonsom 7%

totale kosten inhuur externen
Overhead® % van totale lasten 15%
Toelichting:

1. Dit betreft de begrote formatie in fte van het ambtelijk apparaat voor het begrotingsjaar 2020 op
peildatum 1 januari.

2. Dit betreft de werkelijke formatie (ultimo 2020) in fte van het ambtelijk apparaat. De bezetting is hoger
door uitbereiding van taken (aanvullende diensten en projecten die niet in de begroting waren
geraamd).



3. Apparaatskosten zijn alle personele en materiéle kosten die verbonden zijn aan het functioneren van de

organisatie (exclusief griffie en bestuur).

: Onder externe inhuur wordt verstaan: de begrote kosten voor het uitvoeren van werkzaamheden in
opdracht van een bij de organisatie in dienst zijnde opdrachtgever, door een private organisatie met
winstoogmerk, door middel van het tegen betaling inzetten van personele capaciteit en deskundigheid,
zonder dat daar een arbeidsovereenkomst of aanstelling tussen organisatie en de daarbij ingezette
personen aan ten grondslag ligt.

: Overheadkosten: dit betreft alle kosten die samenhangen met de sturing en ondersteuning van de
medewerkers in het primaire proces conform de definitie van het BBV.

Toelichting op de jaarrekening (financieel resultaat 2020)

Deze paragraaf vormt een bestuurlijke toelichting op de jaarrekening 2020. Door de jaarrekening en het
jaarverslag in één document te presenteren wordt beoogd de jaarrekening te plaatsen in de context van de
inhoudelijke ontwikkelingen die zich in het begrotingsjaar 2020 hebben voorgedaan.

Ontwikkelingen in de begroting 2020

De programmabegroting van GGD lJsselland 2020 is in juni 2019 door het algemeen bestuur vastgesteld,
nadat deze aan de gemeenteraden van deelnemende gemeenten was voorgelegd. In 2020 hebben twee
begrotingswijzigingen plaatsgevonden. Hierbij hebben de nieuwe toerekening van de overheadkosten en
COVID-19 een grote invloed. In onderstaande tabel is dit samengevat weergegeven.

Ontwikkeling programmabegroting 2020 inclusief mutaties in de reserves (Bedragen x € 1.000)

Lasten:
Inhoud Pr|m|t|.eve Wijziging U|te|nc.|elljke
begroting begroting
Programma
Gezondheid 19.343 3.409 22.752
Covid 0 22.850 22.850
Service en Samenwerking 170 28 198
Algemene lasten en
dekkings- 6.679 -1.088 5.591
Middelen
Totaal 26.192 25.199 51.391
(bedragen x € 1.000,-)
Baten:
Primitieve .. Uiteindelijke
LLETT begroting Wijziging begroting
Gemeentelijke bijdrage 20.263 -400 19.863
Financiering o.b.v. DVO 1.461 1.067 2.528
Rijksbijdragen 674 541 1.215

Covid 0 23.250 23.250



Financiering via klanttarief 1.739 -861 878

Projectfinanciering 1.256 1.570 2.827
Overige financiering 799 231 1.030
Mutatie reserve 0 -200 -200
Totaal 26.192 25.199 51.391

(bedragen x € 1.000,-)

Financieel resultaat
Ten opzichte van de totale reguliere omzet van GGD lJsselland (€ 51,3 minus COVID-19 € 23,2 miljoen)

bedraagt het verwachte (na wijziging) resultaat (na mutaties van reserves) € 200.000, dit is 0,7% van het
totaal begrote bedrag.

Resultaat 2020 (afwijking van begroting na wijziging)

In de Bestuursrapportage najaar 2020 is gerapporteerd over enkele financiéle ontwikkelingen die niet in de
oorspronkelijke Programmabegroting 2020 waren opgenomen. In deze rapportage is een prognose van het
te verwachten resultaat gemeld van € 200.000. De ontwikkelingen uit de rapportage zijn in de jaarrekening
verwerkt. In de jaarrekening 2020 is nu een voordelig resultaat van € 293.000 gerealiseerd. Ten opzichte
van de prognose in de bestuursrapportage is dit een afwijking van (voordelig) € 93.000. In de volgende
tabel is het verloop inzichtelijk gemaakt. In de jaarrekening is een gedetailleerde analyse opgenomen
waarin de afwijkingen zijn toegelicht die tot de afwijking van het resultaat ten opzichte van de prognose
hebben geleid.

Verwacht saldo bestuursrapportage najaar 2020 200.000 Vv
Nieuwe ontwikkelingen

Hogere inkomsten 1ZB 60.000 \Y
Hogere inkomsten PGA 40.000 \Y
Overige mutaties -7.000 Y
Saldo nieuwe ontwikkelingen 2020 93.000 Vv

Per saldo resultaat jaarrekening 2020 293.000 Vv



GGD lJsselland (GGD)houdt zich bezig met publieke gezondheidszorg vanuiteen gemeenschappelijke
regeling van en voor 11 gemeenten in Overijssel: Dalfsen, Deventer, Hardenberg, Kampen, Olst-Wijhe,
Ommen, Raalte, Staphorst, Steenwijkerland, Zwartewaterland en Zwolle. Publieke
gezondheidszorg gaat over de gezondheid van de gemeenschap; het collectief staat
centraal. De GGD richt zich in brede zin op bedreigingen voor de gezondheid en op
bedreigingen vanuit de samenleving door grote gezondheidsproblemen; van klassieke

GGD lJsselland
epidemieén tot bijvoorbeeld de dreiging door overgewicht en verslavingen. Dat doet de

Voor een
GGD vooral met een preventieve aanpak. gezonde
samenleving

Visie GGD lsselland

GGD lIsselland wil het gezicht zijn van de publieke gezondheid in de samenleving.
We zetten onze expertise in en delen deze in de samenwerking met andere partijen.
Alle inwoners in onze regio zijn op een eigen manier bezig met gezondheid. Daar
sluiten wij bij aan met als uitgangspunt zoveel mogelijk regie bij de inwoner. We
spelen snel en flexibel in op vragen en ontwikkelingen in de samenleving en gaan
daarbij actief op zoek naar kansen.

GGD lsselland is actief op uiteenlopende terreinen, zoals jeugdgezondheidszorg, bestrijding van
infectieziekten en openbare geestelijke gezondheidszorg. Daarbij zijn we met groepen én individuen bezig,
we doen onderzoek, beoordelen mensen en situaties, zorgen voor maatregelen en geven we advies en
informatie aan volwassenen en jeugdigen en gemeenten.

De taken waar GGD lJsselland uitvoering aan geeft, zijn voor een groot deel vastgelegd in de Wet publieke
gezondheid (Wpg). Gemeenten zijn op basis van deze wet verantwoordelijk voor de uitvoering van deze
taken voor publieke gezondheidszorg door een gemeenschappelijke gezondheidsdienst (GGD).

COVID-19

Testen en traceren (bron- en contactonderzoek (BCO) zijn reguliere taken die de GGD uitvoert om
infectieziekten te voorkomen en te bestrijden. Echter niet in de omvang van 2020. Begin 2020 was er nog
geen 10 fte bezig met het uitvoeren van deze taken. Vanaf de uitbraak van de pandemie zijn we
doorlopend opgeschaald, hebben we nieuwe taken opgepakt en coérdineren we de bestrijding van de
verspreiding van dit virus. In het begin van de pandemie zijn medewerkers van andere afdelingen
bijgesprongen. Dat kon ook omdat een deel van het reguliere werk door de lock down niet uitgevoerd kon
worden. Toen het reguliere werk weer werd opgestart en de omvang van het testen en BCO bleef groeien,
is veel extra (tijdelijk) personeel aangetrokken. In de loop van het jaar is opgeschaald naar een organisatie
met ruim 230 fte dat het virus bestrijdt.
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Vanwege COVID-19 zijn we een organisatie geworden die zeven dagen in de week open is. Het bron- en

contactonderzoek start binnen 24 uur na een positieve test, dus dat ging alle dagen van het jaar door.

Maar ook het testen ging door tijdens weekenden en feestdagen. En zelfs het trainen van nieuw personeel

moest soms buiten reguliere werktijd.

Productgroep

Projectteam corona

Activiteit

Aantal testen onder inwoners

Aantal coronabesmettingen gemeld

Aantal telefoontjes via coronalijn

1.1 Toelichting op de jaarstukken

Aantallen

2020

186.713
14.900
108.670

Het dagelijks bestuur legt met de jaarstukken zowel inhoudelijk als financieel verantwoording af over het

realiseren van de voor 2020 afgesproken prestaties. Het jaarverslag 2020 en de jaarrekening 2020 vormen

samen de integrale Jaarstukken 2020 GGD lJsselland.

De plaats van het jaarverslag en de jaarrekening in de Planning en Control cyclus is als volgt:

i Plan
1]
| > o 5
K- S| |3 2
| = g «Q z
Algemeen Bestuur |1 = = 3 S
L& 5 | 3
|| = @ =3 B
H = @ @ =
\ @ = | «© O
| 7= g = %
| N > @ > =3 = A
Dagelijks Bestuur |1 | S - a o
| % sl
i e >
i o 0
5 s
1 =3
i ]

Beheer

(1eeleN dyy3g) ebepoddelsinnisag

Verantwoording

Jaarstukken

(verslag & rekening)

Directie
i Uitvoeringsplan Agenda MARAP MARAP (12 maanden)
; publieke gezondheid E (4 & 8 maanden)

Teams Teamplannen | Marap teamplan ’ ’ Marap teamplan

De Jaarstukken 2020 van GGD lJsselland kennen twee delen:

Deel A: het jaarverslag 2020

Deel B: de jaarrekening 2020

Het jaarverslag kent twee inhoudelijke hoofdstukken (2 en 3), een sociaal jaarverslag (hoofdstuk 4), het

kwaliteitsjaarverslag (hoofdstuk 5) en een afsluitend hoofdstuk met de specifieke onderwerpen die in het
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kader van de BBV behandeld moeten worden (hoofdstuk 6). In hoofdstuk 3 is een pargraaf toegevoegd
inzake Corona (3.4).

De jaarrekening gaat in op de balans (hoofdstuk 7) en de baten en lasten (hoofdstuk 8). De kosten van de
programma’s (met een toelichting) zijn opgenomen in het jaarverslag. In de jaarrekening wordt hiernaar
verwezen. Deze toelichting vormt een onlosmakelijk deel van de jaarrekening. Een financiéle
verantwoording van de projecten treft u aan in bijlage 2. De bijlagen 1 en 3 tot en met 11 horen bij de
financiéle verantwoording (verplichte bijlagen voor de jaarrekening).

12



DEEL A: JAARVERSLAG 2020

Het jaarverslag bevat naast hoofdstukken over kwaliteit (inclusief klachtafhandeling), het sociaal jaarverslag
en de ‘verplichte paragrafen’ weerstandsvermogen, onderhoud kapitaalgoederen, financiering,
bedrijfsvoering en verbonden partijen een terugblik op de realisatie van de doelstellingen uit de
Programmabegroting 2020.

2. Algemene ontwikkelingen GGD lJsselland
2.1 Agenda publieke gezondheid

In 2019 hebben de elf gemeenten in lJsselland de strategische agenda ‘Beweging vanuit eigen regie’
vastgesteld. Met de agenda willen de gemeenten met de GGD een brede beweging op gang brengen die
gericht is op het versterken van de publieke gezondheid. Daar zijn lokaal en regionaal veel partijen bij nodig
en we investeren dan ook in het versterken van samenwerking in het netwerk.

Wat gingen we in 2020 doen? (bron: Programmabegroting 2020, maart 2019)
Het programma ‘Beweging vanuit eigen regie’ voert de agenda Publieke gezondheid uit. Hierbij wordt in
2020 gewerkt aan de programmalijnen in het onderstaande schema.

y

Gezonde
leefomgeving

Jeugd en
kansrijke start

Wat hebben we in 2020 gedaan?

De uitvoering van de agenda Publieke gezondheid verloopt in vier fasen. Tot en met juni 2020 is uitvoering
gegeven aan de eerste fase, die zich kenmerkt door het opbouwen van vitale netwerken en coalities. In het
algemeen bestuur van 20 juni 2020 is een terugblik gedeeld. Met het bestuur zijn wensen voor de invulling
van de tweede fase verkend. Mede op basis hiervan is in oktober 2020 het Activiteitenprogramma 2020-
2021 bestuurlijk vastgesteld. Bij de invulling van dit programma is uitdrukkelijk aandacht besteed aan de
verbinding met de landelijke notagezondheidsnota en met de impact van de Corona-crisis. In de uitvoering
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van dit programma ligt het accent op het samen vormgeven aan resultaten en veranderingen. Daarvoor zijn

activiteiten nadrukkelijker verbonden aan beoogde doelen.

Een greep uit onderdelen die in het programma zijn en worden uitgevoerd:

Wat willen we bereiken

Waar hebben we gedaan

Versterken Publieke gezondheidszorg:
Het gedachtegoed positieve gezondheid
wordt intern en extern breed toegepast.

GGD IJsselland werkt aan toepassing van het
concept Positieve gezondheid in haar
dienstverlening.

Met het bestuur is afgesproken dat we het initiatief
nemen tot een brede beweging Positieve
gezondheid in de regio.

Versterken Publieke gezondheidszorg:
Gegevens uit monitoring en onderzoek sluiten
aan op de informatiebehoefte van gemeenten
en samenwerkingspartners en worden
effectief gebruikt.

Op lJssellandscan.nl zijn diverse beleidsmonitoren
gepubliceerd, onder andere over het verloop en de
impact van de Coronacrisis, (bijv. mantelzorgers en
zorgmedewerkers), Armoede en Gezondheid en
psychische gezondheid.

Jeugd en kansrijke start:
Cultuurverandering in de
samenwerkingsketen: meer accent op
normaliseren en demedicaliseren.
Verkleinen van gezondheidsachterstanden
vanaf de eerste 1000 dagen van een kind.

met gemeenten wordt gewerkt aan lokale coalities
rond kansrijke start.

Startbijeenkomst versterken preventie in de keten
onderwijs, gemeenten en zorg.

GGD lJsselland draagt bij aan het RKJ project
Samen Normaliseren.

Psychische en mentale gezondheid:

Heel IUsselland ‘beter in z'n vel’ en zo min
mogelijk maatschappelijke uitval door
mentale gezondheidsproblemen

Het project Suicidepreventie wordt voortgezet. Hierin
wordt aandacht besteed aan de verbinding met
zorgketens. De film ‘Waarom niet eerder’ is gemaakt
en is begin 2021 in premiére gegaan.

GGD lJsselland ondersteunt de psychosociale zorg
rond de Coronaepidemie. In de eerste plaats door
intensieve monitoring, en daarnaast bijvoorbeeld
door het organiseren van webinars of het delen van
goede voorbeelden.

Gezonde leefomgeving:

‘Samen de droom maken’: met partners
ontwikkelen we een gedeeld beeld op een
gezonde leefomgeving in [Jsselland en zetten
we stappen om deze te behouden en te
versterken.

In allerlei bijeenkomsten werken we aan het concreet
inhoud geven van Gezonde leefomgeving. Zowel
voor beleidsmakers, bestuurders en
gemeenteraadsleden

Gezond ouder worden:

Ouderen kunnen gezond, vitaal en waardig
ouder worden op de plek van eigen keuze. Dit
komt tot stand door samenwerking van alle
betrokken partijen in de regio én met actieve
participatie van ouderen zelf.

GGD neemt deel aan meerdere lokale en regionale
netwerken op gebied van Gezond ouder worden.
GGD IJsselland ondersteunt diverse
preventieprojecten rond Gezond ouder worden,
zoals Eén tegen eenzaambheid, Vitaal en veilig thuis,
in de vorm van advisering, cotrdinatie en evaluatie.
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2.2 Samenstelling van het bestuur

In 2020 hebben zich geen personele wijzigingen in het bestuur voorgedaan. Eind 2020 was de samenstelling

van het bestuur als volgt:

Dagelijks bestuur

Michiel van Willigen (voorzitter)

Gerrit Knol

Gerria Toeter-Aalderink
Algemeen bestuur
Michiel van Willigen
Alwin Mussche

Trijn Jongman-Smit

Jan Peter van der Sluis
Gerria Toeter-Aalderink
Alwin te Rietstap

Gerrit Knol

Jan Uitslag

Ko Scheele

Ton Strien

Rob de Geest

3. Activiteiten GGD lJsselland 2020

3.1 Inleiding

Dit hoofdstuk gaat over ontwikkelingen binnen de twee programma’s uit de begroting van GGD lJsselland
(GGD) in 2020: ‘Gezondheid’ en ‘Service en Samenwerking’. De ontwikkelingen zijn ingezet met het doel de
klanten en opdrachtgevers van de GGD beter van dienst te zijn, de GGD beter op de kaart te zetten en
daartoe de basis op orde te krijgen. De geschetste ontwikkelingen betreffen alleen de bijzonderheden; het
‘gewone’ werk wordt hier niet beschreven maar is uiteraard wél gedaan! Dat laten we ook zien door de
productiegegevens voor verschillende producten te tonen.

3.2 Programma Gezondheid
3.2.1 Jeugdgezondheidszorg

Wat gingen we in 2020 doen?

Functie
wethouder
wethouder
wethouder

Functie
wethouder
wethouder
wethouder
wethouder
wethouder
wethouder
wethouder
wethouder

wethouder

burgemeester

wethouder

Gemeente
Zwolle
Zwartewaterland
Raalte
Gemeente
Zwolle

Staphorst
Steenwijkerland
Kampen

Raalte
Hardenberg
Zwartewaterland
Dalfsen

Ommen
Olst-Wijhe

Deventer

(bron: Bestuursrapportage voorjaar, maart 2019)

15



In de notitie Samen onze krachten bundelen — Jeugdgezondheidszorg 2020-2023 die in september 2019
door het bestuur is vastgesteld, staat hoe we de jeugdgezondheidszorg van GGD lJsselland transformeren
naar een laagdrempelig toegankelijke, flexibele, op samenwerking gerichte uitvoeringsorganisatie voor

ouders, kinderen, jongeren, gemeenten en samenwerkingspartners. Dit doen we door de uitvoering van het

basispakket jeugdgezondheidszorg te innoveren, te flexibiliseren, door de juiste expertise en volume in te
zetten om haar opdracht uit te voeren. We blijven alle jeugdigen monitoren maar verleggen de focus naar

samenspraak met ouders, jongeren en samenwerking met andere partijen. Om daarmee te voorkomen dat

jeugdigen uiteindelijk gebruik moeten maken van zwaardere hulp en ondersteuning. En gezond, veilig en
kansrijk kunnen opgroeien!

Wat hebben we in 2020 gedaan?

Op basis van de evaluatie van het Masterplan en de notitie ‘Samen onze krachten bundelen’ is een
koersplan opgesteld voor de komende jaren. Normaliseren, de- medicaliseren en samenwerking met
onderwijs en gemeentelijk Sociaal Domein hebben in het Koersplan een grote rol gekregen. De
kernactiviteiten van de jeugdgezondheidszorg zijn in lijn met dit Koersplan en binnen de context van de
COVID-19 pandemie nader uitgewerkt. De professionals zijn in de teams aan de slag gegaan om de koers te
vertalen naar hun dagelijkse uitvoeringspraktijk. Zo hebben de professionals een preventieve rol gespeeld
bij de oplossing van de door COVID -19 ontstane problemen. Werkwijzen zijn mede afgedwongen door
COVID 19, aangepast voor de uitvoering van de jeugdgezondheidszorg. Daarnaast hebben de professionals
veel vaker dan voorheen outreachend contact gezocht en ondersteuning geboden aan gezinnen,
gemeenten, scholen en worden we meer dan ooit gezien als waardevolle gesprekspartner en uitgenodigd
voor verschillende overlegtafels en werkgroepen binnen het sociaal domein.

Activiteit Aantallen Aantallen

Productgroep
2019 2020
Kinderen in beeld 0-18 jaar 110.557 (97,7%) 109.047 (97,1%)
Jeugdgezondheidszorg Extra contacten 0-18 jaar 17.105 34.011*
Aantal consultatiebureaus 28 28

*verschil is gevolg van andere selectie van extra contacten 0-18 jaar; selectie is nu gelijk aan die voor de Strategisch GGD benchmark.

3.2.2 Rijksvaccinatieprogramma

Wat gingen we in 2020 doen? (bron: Programmabegroting 2020, maart 2019)
De ontwikkeling van het Rijksvaccinatieprogramma (RVP) staat niet stil. Er komen nieuwe vaccins op de
markt, de kennis over vaccinaties neemt toe en soms komt een nieuwe infectieziekte in beeld. Er zijn voor
dit jaar nieuwe vaccinaties aan het Rijksvaccinatieprogramma toegevoegd.

Wat hebben we in 2020 gedaan?

Corona heeft voor een grote ‘druk’ op de uitvoering van het RVP gezorgd; vaccinaties zijn op andere
momenten gepland of anders georganiseerd. Daarentegen maakt het virus ook het belang van vaccineren
duidelijk met als gevolg een licht gestegen vaccinatiegraad in onze regio. Vanaf 1 januari 2020 is de
MenACWY vaccinatie voor 14 jarigen aan het RVP toegevoegd voor kinderen geboren na 31 december
2005. 0ok is vanaf aanvang 2020 de maternale kinkhoestvaccinatie aan alle zwangeren aangeboden.
Kinderen waarvan de moeder een maternale kinkoestvaccinatie hebben gehad, krijgen een aangepast
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vaccinatieschema. De uitbreiding van het RVP met Rotarix, een vaccin tegen het rotavirus voor kinderen uit
risicogroepen, is tot nader order uitgesteld. De vaccinatie tegen het rotavirus wordt opnieuw bekeken door
de Gezondheidsraad.

3.2.3 Forensische geneeskunde

Wat gingen we in 2020 doen? (bron: Bestuursrapportage voorjaar 2020, maart 2020)
Forensische geneeskunde doet naast de forensische taken ook de medische arrestantenzorg (MAZ). De
politie heeft aangekondigd de MAZ te gaan aanbesteden. Samen met de vier andere GGD’en die in de
politieregio vallen wordt de aanbesteding voorbereid. De GGD’en kijken gezamenlijk ook naar de mogelijke
consequenties van het kwijtraken van de taak. Het kwalitatief continueren van de overige forensische taken
is daarbij een zorgpunt. Een individuele GGD zal dit niet meer kunnen waarmaken, een intensivering van de
samenwerking met de andere GGD’en ligt dan voor de hand. Overigens wordt de voorbereiding van de
aanbesteding ondersteund door GGD GHOR Nederland.

Wat hebben we in 2020 gedaan?

Nadat de DPG Raad eind 2019 de herijkte visie op de forensische geneeskunde had vastgesteld, zijn de
GGD’en in Oost Nederland begin 2020 gestart met elkaar ontmoeten en vormgeven aan hun
dienstverlening op het gebied van forensische geneeskunde. De visie en de missie zijn gedeeld en op basis
daarvan zijn thema’s vastgesteld en werkgroepen ingesteld. Door COVID-19 kreeg deze goede start
aanvankelijk geen vervolg. Eind 2020 is dit traject weer opgepakt door een regionale werkgroep. De politie
heeft halverwege 2020 een marktconsultatie medische arrestantenzorg (MAZ) gepubliceerd en een gesprek
hierover gevoerd met GGD GHOR Nederland. Het PVE heeft bij GGD’en geleid tot zorgen, die niet zijn
weggenomen in het gesprek met de politie. Publicatie van aanbesteding van MAZ door de politie heeft nog
niet plaatsgevonden.

Activiteit Aantallen Aantallen
Productgroep
2019 2020
Lijkschouwingen 503 518
. Letselrapportages 322 307
Forensische geneeskunde . .
Arrestantenzorg: medische zorg bij bezoek 1000 1.054
Arrestantenzorg: telefonisch zorgadvies 248 265
3.2.4 Publieke gezondheid asielzoekers
Wat gingen we in 2020 doen? (bron: Bestuursrapportage voorjaar 2020, maart 2020)

Het COA — het orgaan dat zorgt voor de opvang van asielzoekers — heeft eind 2019 de
jeugdgezondheidszorg voor de asielzoekers aanbesteed. De taak is gegund aan de GGD’en. De financiéle
impact van het contract en de ingangsdatum zijn nu nog onbekend. In 2019 waren de inkomsten van het
COA lager door een lagere instroom van jeugdigen. Voor 2020 verwacht de GGD in verband met de hoge
instroom uitbreiding van het aantal opvangplaatsen in de regio. Indien in de regio lJsselland extra
noodopvang van asielzoekers gaat plaatsvinden, vraagt dat extra werkzaamheden van de teams
infectieziektebestrijding, TBC en technische hygiénezorg.
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Wat hebben we in 2020 gedaan?

In verband met de corona maatregelen van het COA heeft jeugdgezondheidszorg Publieke Gezondheid
Asielzoekers (verder: PGA) de werkzaamheden vanaf half maart 2020 aangepast. Hierover zijn ook landelijk
afspraken gemaakt. Zo is de zorg aan asielzoekers kinderen van 0-4 jaar tijdens corona gecontinueerd op
beide AZC’s . De contacten met de 4-18 jarige kinderen is aangepast, waarbij het vaccineren prioriteit
kreeg. Zowel de in- als uitstroom van asielzoekers heeft van april tot juni stilgelegen. Op beide asielzoekers
centra zijn de geplande gezondheidsbevordering bijeenkomsten vanaf maart stopgezet. Wel zijn op verzoek
speciale corona voorlichtingen ontwikkeld en uitgevoerd voor specifieke doelgroepen. Daarnaast is, in
overleg met de locatie managers van de AZC'’s, geinvesteerd in vormen van digitale voorlichting.

Vanaf juli is gestart met de gefaseerde implementatie van de nieuwe werkwijze jeugdgezondheidszorg PGA.
Hiervoor is een nieuw landelijk registratiesysteem gecreéerd naast het reguliere digitale kind dossier (in
KD+). Het doel hierbij is de zorgcodrdinatie van de asielzoekerskinderen te verbeteren.

3.2.5 Publieke gezondheid voor statushouders

Wat gingen we in 2020 doen? (bron: Programmabegroting 2020, maart 2019)

De toename van de instroom van asielzoekers in Nederland heeft ook geleid tot een toename van de groep
statushouders in gemeenten. De afgelopen jaren hebben zich met name meer nareizigers in gemeenten
gevestigd: partners en kinderen van statushouders. Naar verwachting zal dit zich de komende jaren
voortzetten. Het algemeen bestuur heeft in november 2018 besloten extra inzet en zorg voort te zetten. De
extra inspanningen betreffen specifieke inspanningen van de Jeugdgezondheidszorg, de inzet van tolken en
het aanbieden van gezondheidsbevordering, dat gericht is op overbruggen van culturele verschillen en
kennismaking met de Nederlandse gezondheidszorg. In 2019 wordt dit bekostigd vanuit de reserve PGA,
vanaf 2020 vanuit een verhoging van de inwonerbijdrage.

Wat hebben we in 2020 gedaan?

Begin 2020 is door de gezondheidsbevorderaars gestart met het organiseren van themabijeenkomsten voor
statushouders. Halverwege maart zijn de reeds geplande bijeenkomsten stopgezet vanwege de uitbraak
van corona. De uitvoering jeugdgezondheidszorg voor de kinderen van statushouders op de
consultatiebureaus hebben met aangepaste corona maatregelen doorgang gevonden. Hierbij is gebruik
gemaakt van telefonische tolken om vragen van en advies aan ouders goed te laten verlopen. De
voorlichtingsbijeenkomsten zijn medio 2020 weer opgepakt in digitale vorm. Zo is bijvoorbeeld gewerkt
met kortere bijeenkomsten voor kleine groepen via beeldbellen met een tolk erbij. Daarmee werden veel
statushouders alsnog bereikt. Ook werd voorlichting gegeven aan de ISK (internationale schakel) klassen.

Activiteit Aantallen Aantallen
Productgroep
2019 2020
Publieke gezondheid Voorlichtingen aan statushouders in het
statushouders kader van hun inburgeringstraject 38 17

3.2.6 Toekomst Maatschappelijke opvang en beschermd wonen
Wat gingen we in 2020 doen? (bron: Programmabegroting 2020, maart 2019)
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De VNG en het Rijk zijn overeengekomen dat de bestuurlijke constructie voor de financiering van
maatschappelijke opvang en beschermd wonen via centrumgemeenten in de nabije toekomst wordt
beéindigd. Dit betekent dat de budgetten via een nieuw verdeelmodel aan de afzonderlijke gemeenten
worden uitgekeerd en iedere gemeente verantwoordelijk wordt voor de organisatie van maatschappelijke
opvang en het beschikbaar hebben van voorzieningen voor beschermd wonen. Het is duidelijk dat op dit
dossier regionale samenwerking nodig blijft en ook afstemming nodig is met andere financiers (zoals de
zorgkantoren en ziektekostenverzekeraar). GGD lJsselland zal samen met de 8 betreffende gemeenten
komende tijd in gesprek gaan over de wijziging in financiering en het gewenste vervolg om deze taak in de
toekomst goed vorm te geven.

Wat hebben we in 2020 gedaan?

De decentralisatie van beschermd wonen is door het Rijk aan het eind van dit jaar uitgesteld. Beoogd is nu
dat gemeenten in de regio vanaf 1 januari 2022 de beslissingen over beschermd wonen samen nemen en
werken met een gezamenlijke begroting. Vanaf 1 januari 2023 komt er een nieuwe financiéle verdeling over
gemeenten en een zogeheten woonplaatsbeginsel. Voordat er sprake was van uitstel is veel tijd en energie
gestoken in het binnen de regio van de grond krijgen van (het delen van) visievorming door de
centrumgemeente. Dit heeft in 2020 nog niet tot een concreet resultaat geleid.

Activiteit Aantallen Aantallen

Productgroep
2019 2020
Meldingen team bemoeizorg 410 514
Maatschappelijke zorg Meldingen team zwerfjongeren 130 110
Meldingen team vervuilde huishoudens 91 76

3.2.7 DVO Centrale toegang

Wat gingen we in 2020 doen? (bron: Programmabegroting 2020, maart 2019)
De DVO van de Centrale toegang eindigt in 2019. De onderhandelingen over de voortzetting van de DVO

moeten nog plaatsvinden. Daarom is het bedrag nog ongewijzigd in de begroting verwerkt. Zodra duidelijk
is wat de financiéle consequenties van de nieuwe DVO zijn wordt dit in een begrotingswijziging verwerkt.

Wat hebben we in 2020 gedaan?

De DVO van de Centrale Toegang is verlengd tot eind 2021 en uitgebreid met aanvullende taken en
bijbehorende financiering. De mutatie van het werkelijk bedrag voor 2020 is verwerkt in de
begrotingswijziging 2020/2.

Activiteit Aantallen Aantallen
Productgroep
2019 2020
Meldingen maatschappelijke opvang 472 348
Centrale toegang Meldingen beschermd wonen 1.187 1.245
Toegekende aanvragen beschermd wonen 795 781
3.2.8 Reizigerszorg
Wat gingen we in 2020 doen? (bron: Bestuursrapportage voorjaar 2020, maart 2020)
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Mogelijk komen de inkomsten van Reizigerszorg onder druk te staan door een terugloop van de inkomsten
doordat zorgverzekeraars contracten sluiten met andere aanbieders (GGD kan geen landelijk aanbod
bieden) waardoor verzekerde cliénten niet bij de GGD komen omdat ze dan geen vergoeding van de
zorgverzekeraar krijgen. Het is de verwachting dat vaccins na de Europese aanbesteding duurder gaan
worden. Hierdoor zullen minder reizigers een vaccinatie nemen. Tot slot kan de corona-uitbraak betekenen
dat minder gereisd gaat worden. Door alle ontwikkelingen bestaat een risico op daling van de inkomsten.
Wat hebben we gedaan?

Door COVID-19 bleven de inkomsten, behalve in januari en februari, achter bij de begroting. Vanaf 1 juni
zijn er weer spreekuren ‘opengezet’ maar, ondanks verschillende initiatieven om deze te vullen, bleef de
vraag naar vaccinaties minimaal vanwege de beperkte reismogelijkheden. Een groot aantal vaccins zijn dit
jaar Europees aanbesteed en hiervoor zijn raamovereenkomsten met leveranciers overeengekomen. De
tarieven voor reizigers zijn per 1 september 2020 hierop aangepast.

Activiteit Aantallen Aantallen
Productgroep —_— .
Reizigerszorg Consulten 12.595 4.718*

* vanwege corona zijn de spreekuren gedurende het jaar grotendeels gesloten geweest en wanneer open nauwelijks bezocht.

3.2.9 Productiegegevens
Hieronder volgen de productiegegevens voor de producten die hierboven nog niet aan de orde zijn

gekomen.
Activiteit Aantallen Aantallen
Productgroep
2019 2020
Meldingen infectieziekten: 444 208
o o Meldingen over locaties met infectieziekterisico
Infectieziektebestrijding™* . .
voor publieke gezondheid: 141 355
Telefonisch vragen over infectieziekten: 932 208
Consulten arts en verpleegkundige 452 368
Tuberculose
Patiénten 21 14

Consulten seksueel overdraagbare aandoeningen

Seksuele gezondheid (soa) 3.137 2.661
Gevonden soa (vindpercentage) 24,2% 29,3%
Milieu en Gezondheid Bijdrage adviesrapport ‘De stad als gezonde

habitat’, bestuurlijke klankbordgroep gezonde
leefomgeving, workshop fysieke leefomgeving voor
nieuwe raadsleden en uiteenlopende adviezen aan

gemeenten, instellingen en burgers. 234 240
Technische Hygiénezorg Inspecties tatoeage- en piercingshops 28 43
Inspecties seksinrichtingen 1 1
Toezicht WMO Thematisch toezicht 10 2
Signaaltoezicht 9 9
Calamiteitentoezicht 15 22
Toezicht Kinderopvang Inspecties kinderdagverblijven 457 346
Inspecties buitenschoolse opvang 396 314

Inspecties gastouderbureaus 33 31



Inspecties gastouders (358 nieuw, 93 steekproef) 428 301

Psychosociale hulpverlening Inzet 15 14

Beleidsadvies en onderzoek Advies over lokaal gezondheidsbeleid, preventiefjeugdbeleid, omgevingswet, gezonde
leefomgeving, positieve gezondheid, WMO en preventief ouderen gezondheidsbeleid.
Gezondheidsmonitor kinderen en onderzoek op maat.

* het aantal meldingen en telefonische vragen staat door corona in geen enkele verhouding met de
aantallen 2019. Er wordt door IZB nog gekeken of cijfers zijn te splitsen naar corona en niet corona
gerelateerde telefoon en meldingen.

3.2.10 Wat heeft het programma gekost?
+ = Nadeel (N), - = Voordeel

(bedragen x € 1.000,-) (V)
Verschil
Primitieve Begroting na .. realisatie
Omschrijving begroting wijzigingen ;(e);:)lsatle :).:":;)tin N/V
2020 2020 nag 2
wijzigingen

Materiele kosten 5.056 6.947 6.116 -831 \Y
Kapitaallasten 112 123 122 -2 \Y
loonkosten 14.175 15.683 16.153 471 N
Covid 0 22.850 21.011 -1.839 Vv
Totaal saldo van lasten 19.343 45.602 43.402 -2.201 Y
Gemeentelijke bijdrage -18.497 -13.962 -13.962 0 N
Financiering o0.b.v. DVO -1.461 -2.528 -3.263 -735 N
Rijksbijdragen -674 -1.538 -1.558 -19 \"
Financiering via klanttarief -1.739 -878 -1.160 -282 \"
Projectfinanciering -1.256 -2.827 -1.636 1.191 N
Overige financiering -810 -973 -869 104 N
Covid 0 -22.850 -21.011 1.839 N
Totaal saldo van baten -24.436 -45.557 -43.458 2.098 N
Gerealiseerd resultaat -5.093 45 -56 -102 \"

Het programma Gezondheid sluit af met een voordelig saldo van baten en lasten van € 102.000 ten
opzichte van de begroting na wijzigingen. Zowel de lasten als de baten zijn fors hoger vanwege COVID-19.

Hieronder worden de belangrijkste oorzaken nader toelicht:

(bedragen x € 1.000,-) + = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
L Bedrag N/V
Afwijking (* € 1000)

Per saldo is het resultaat voor het uitvoeren van de taak Publieke
gezondheidszorg Asielzoekers en Statushouders (PGAS) hoger uitgevallen 40 \Y
dan begroot. Vanwege Covid heeft zowel de in- als uitstroom van
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asielzoekers van april tot juni stilgelegen. Mede dankzij hogere inkomsten
sluit PGA met een positief saldo.

Het product Infectieziektenbestrijding sluit met een positief resultaat van
€ 60.000. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door ontvangsten in
verband met detachering van medewerkers.

In de gewijzigde begroting zijn kosten en opbrengsten in verband met
COVID-19 opgenomen. Vanwege de grote onzekerheden in de
ontwikkeling van de pandemie is zeer ruim begroot, waarbij alle begrote
kosten worden gedekt door de Rijksbijdrage, te weten de
meerkostenregeling. Per saldo wijkt het resultaat (zijnde nul) niet af van
de gewijzigde begroting. Een nadere toelichting van COVID-19 is te vinden
in paragraaf 3.4.

De andere producten hebben per saldo kleine afwijkingen ten opzichte
van de gewijzigde begroting. Deze worden niet nader worden toegelicht.

Totaal

3.3 Programma Service en Samenwerking

60 \

0 -
-7 N
93 Vv

Het programma Service en Samenwerking is ondersteunend aan het programma Gezondheid en heeft tot

doel het optimaliseren van de kwaliteit en het rendement van de samenwerking tussen en met gemeenten

en partners. In 2020 is hier onder andere als volgt invulling aangegeven:

e alle bestuurlijke overleggen zijn volgens planning georganiseerd en voorbereid;

e alle afgesproken bestuurlijke en interne documenten die onderdeel uitmaken van de P&C cyclus, zoals

Ontwikkelingenbrief, Programmabegroting, Bestuursrapportages (2), Jaarstukken (Jaarverslag &

Jaarrekening) en Managementrapportages, zijn volgens planning tot stand gekomen;

e taken op het gebied van business control, juridisch control, kwaliteitszorg en informatiemanagement

zijn uitgevoerd;

e het management is verder ondersteund door 0.a. communicatie en managementondersteuning;

e de taken van de GGD bij rampen en crises (draaiboeken, samenwerkingsafspraken met ketenpartners,

oefenprogramma), zijn volgens plan voorbereid.

3.3.1 Wat heeft het programma gekost?

(bedragen x € 1.000,-) + = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Verschil
Primitieve Begroting na .. realisatie
- . ol Realisatie
Omschrijving begroting wijzigingen 2020 t.o.v. N/V
2020 2020 begroting na
wijzigingen
Materiele kosten 69 79 58 -21 \Y
Loonkosten 101 119 128 9 N
Totaal saldo van lasten 170 198 186 -12 Vv
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Gemeentelijke bijdrage -1.766 -189 -189 0 -

Overige financiering 0 0 0 0 -
Totaal saldo van baten -1.766 -189 -189 0 -
Saldo van baten en lasten -1.596 -9 -3 -12 Vv
bij: onttrekkingen aan 0 0 0 0 i
reserves

af: stortingen in reserves 0 0 0 0 =
Gerealiseerd resultaat -1.596 9 -3 -12 Vv

Het Programma Service en Samenwerking sluit af met een voordelig saldo van baten en lasten van
€ 12.000 ten opzichte van de begroting na wijzigingen. Hieronder worden de belangrijkste oorzaken nader
toelicht:

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Afwijking Bedrag N/V
Voor het team communicatie was het jaar 2020 (ook) anders dan vooraf was
gedacht. Voorlichtingskosten waren er nauwelijks maar de automatisering

daarentegen gaf meer kosten dan begroot. Per saldo een voordeel van ruim €
12.000

Door de wijziging van de organisatie heeft er een administratieve verschuiving

plaatsgevonden van directe formatie naar overhead. Hierdoor zijn de directe

loonkosten van service en samenwerking lager. Voor 2020 is de overhead - -
verdeling aangepast aan de nieuwe opzet , deze aanpassing is al opgenomen in

de gewijzigde begroting.

12 \%

Totaal resultaat op programma Service en Samenwerking (voordeel) 12 Vv

3.4 Corona

Het afgelopen jaar is de komst van het corona-virus niemand ontgaan en we zullen 2020 dan ook niet snel
vergeten. Toen in februari de eerste besmettingen in Nederland werden geconstateerd, had niemand
echter voorzien dat deze crisis zo groot zou worden. Al snel werd dan ook de rol die GGD’en hebben in hun
wettelijke taak op het gebied van infectieziektebestrijding uitgebreid. Ook GGD lsselland heeft flexibel en
snel geschakeld om dit mogelijk te maken.

Testen

Op 7 maart 2020 werd de eerste corona-besmetting in lJsselland (Zwolle) vastgesteld en in de rest van de
maand liep dit al op tot tientallen. Vanaf 1 april test GGD lJsselland op verzoek van zorgorganisaties en
huisartspraktijken hun zorgmedewerkers op het coronavirus. Doel is dat zoveel mogelijk medewerkers in de
zorg kunnen (blijven) werken. Dit gebeurt op dat moment nog op in een tent voor de hoofdlocatie in
Zwolle. Naarmate de besmettingen in Nederland oplopen en meer tests beschikbaar komen, zijn hier de
locaties Ommen, Steenwijk en Deventer bij geckomen. Vanaf 1 juni kan iedereen met klachten zich hier
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laten testen. Aan het einde van het jaar is de behoefte aan testcapaciteit nog meer toegenomen en hebben
ook Kampen, Hardenberg en Raalte een testlocatie.

GGD lJsselland richt soms ook een tijdelijke pop-up locatie in, in verband met een cluster besmettingen al
of niet binnen een instelling. Daarnaast worden mensen in sommige gevallen ook thuis getest.

Er is behoefte om de samenleving zoveel mogelijk draaiende te houden middels testen en traceren, wat in
november leidt tot de vraag naar het opleveren van een L-testlocatie in Zwolle in december. GGD lJsselland
heeft met man en macht gewerkt dit te realiseren en op 4 december wordt met succes de L-locatie in de
lJsselhallen geopend. Hier kunnen in 10 teststraten in totaal 2.500 testen per dag worden afgenomen.

Bron- en contactonderzoek

De eerste besmettingen met bijoehorend bron- en contactonderzoek werden door het team
Infectieziektebestrijding opgepakt, maar de omvang en de ernst van COVID-19 vroeg al snel om extra
bijstand. Sinds de corona-crisis zijn we een organisatie geworden die zeven dagen in de week open is.
Halverwege mei werd landelijk bekend dat iedereen met klachten vanaf 1 juni kan worden getest. Dit
betekent een grote uitbreiding van de testcapaciteit en het bron- en contactonderzoek. Het bron- en
contactonderzoek start binnen 24 uur na een positieve test, dus dat gaat alle dagen van het jaar door. In
het begin van de crisis hebben GGD-medewerkers van andere teams dan infectieziekten geholpen bij
corona. Verpleegkundigen, artsen, maar ook beleidsmedewerkers hielpen mee in de crisisorganisatie. Ook
een aantal gepensioneerden hielp mee. Vanaf juni is personeel extern geworven en is GGD lJsselland van
crisisorganisatie naar projectorganisatie gegaan. GGD lJsselland had in 2020 voor de reguliere GGD-taken
gemiddeld 254 fte formatie per maand. Eind 2020 was de totale formatie van GGD lJsselland bijna
verdubbeld met 233 fte extra formatie voor het projectteam corona.

Kosten COVID 19

In de wet Publieke Gezondheid is vastgelegd dat de minister in geval van een pandemie de GGD opdrachten
kan geven ivm de aanpak van de pandemie. Tevens is vastgelegd dat de kosten in dat geval door het
ministerie worden vergoed. Ter dekking van de kosten die GGD’en maakten is de zogenaamde
meerkostenregeling vastgesteld. Hierin ligt vast dat kosten voor het testen en bron- en contactonderzoek
rechtstreeks door het ministerie van VWS aan de GGD’en wordt vergoed. Naast de extra kosten kan de
GGD ook nadelen in de reguliere exploitatie (meer kosten en minder opbrengsten) als gevolg van corona
declareren. De GGD kan maandelijks een voorschot aanvragen. Verantwoording van de meerkosten vindt
plaats via de jaarrekening.

De diagnostiek van de door de GGD afgenomen testen wordt uitgevoerd door laboratoria. De kosten
hiervan vallen buiten de meerkostenregeling. De GGD declareert deze kosten rechtstreeks bij het RIVM.

Het begroten / voorspellen van de totale kosten voor testen en BCO was lastig. Met regelmaat kreeg de
GGD nieuwe opdrachten en werd de zogenaamde roadmap waarin het aantal testen/BCO per regio werd
voorspeld bijgesteld. De GGD’en kregen opdrachten om een bepaalde capaciteit aan te kunnen, maar de
opkomst van het aantal mensen dat zich liet testen was grillig. Ook het landschap van de laboratoria
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veranderde, waardoor een deel van de diagnostiek door buitenlandse laboratoria werd uitgevoerd. De
rekening hiervan ging niet naar de GGD, maar rechtstreeks naar het ministerie. In november kreeg GGD
lJsselland de opdracht om naast de bestaande testlocaties ook een L-locatie in te richten. Maandelijks
liepen de kosten op.

COVID 19 heeft er toe geleid dat de GGD in 2020 € 21 miljoen aan extra kosten heeft gemaakt voor het
uitvoeren van de extra taken testen en bron- en contact onderzoek. Deze extra kosten bestaan uit:

Totale kosten Covid 19 testen en BCO (* € 1.000)
Beschermingsmiddelen en testmaterialen 1.145
Huisvesting 670
Ict 428
Labkosten 9.063
overige kosten 410
personeelskosten 8.956
Totaal kosten Covid 19 testen en BCO 20.673
meerkosten in reguliere exploitatie 338
Totaal kosten COVID in programma gezondheid 21.011

De labkosten ( € 9,1 miljoen) zijn bij het RIVM gedeclareerd. Deze vallen buiten de verantwoording van de
meerkosten. De kosten van testen en BCO (€ 11,6 miljoen) worden door het Ministerie van VWS vergoed.
Het Ministerie betaalt de vergoeding rechtstreeks aan de GGD.

In de onderstaande tabel is de verantwoording van de meerkosten opgenomen. Totaal declareert de GGD
€ 11,9 miljoen. Hiervan is € 11,6 miljoen extra kosten voor testen en BCO. De overige € 0,3 miljoen zijn
andere kosten uit de exploitatie die onder de meerkosten vallen. Dit betreft de lagere inkomsten
reizigerszorg; toezicht kinderopvang en niet ingevulde vacature gelden. In 2020 is € 8.698.000 aan
voorschot ontvangen. Per saldo ontvangt de GGD nog € 3.180.000 van VWS ter dekking van de meerkosten
2020.
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Kostensoort

Blok 1 Bron- en contactonderzoek
Blok 2 Bemonstering
Blok 3 Overige Meerkosten
Infectieziektebestrijding (1ZB)

Tuberculosebestrijding (TBC)

Medische Milieukunde (MMK)

Technische Hygiénezorg (THZ) / Toezicht

Seksuele Gezondheid (inclusief SOA poli)

Reizigerszorg

Gezondheidsbevordering (GB)

Algemene Gezondheidszorg (AGZ)

Jeugdgezondheidszorg (JGZ), incl. Rijksvaccinatie

Openbare GGZ / Sociaal medische advisering

Veilig Thuis

Forensische Zorg (For)

Regionale Ambulance Voorziening (RAV)

Overig

Ondersteuning

Subtotaal

Blok 4 Minder baten (verrekend met minder lasten)
Infectieziektebestrijding (1ZB)

Tuberculosebestrijding (TBC)

Medische Milieukunde (MMK)

Technische Hygiénezorg (THZ) / Toezicht

Seksuele Gezondheid (inclusief SOA poli)

Reizigerszorg

Gezondheidsbevordering (GB)

Algemene Gezondheidszorg (AGZ)

Jeugdgezondheidszorg (JGZ), incl. Rijksvaccinatie

Openbare GGZ / Sociaal medische advisering

Veilig Thuis

Forensische Zorg (For)

Regionale Ambulance Voorziening (RAV)

Overig

Ondersteuning

Subtotaal

Blok 5 Laboratoriumkosten

Totaal meerkosten 2020

Meerkosten 2020

5.403.322
6.210.652

-180.000

-180.000

156.078

288.606

444.684

11.878.657
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4.1 Opleiden en ontwikkelen

Uitgangspunt van GGD lJsselland is dat de medewerker zelf verantwoordelijk is voor de eigen ontwikkeling
in zijn/haar huidige en/of toekomstige functie. Medewerkers worden hiervoor door de organisatie op
diverse manieren gefaciliteerd. Naast het strategisch opleidingsbeleid, kent de organisatie een
studiefaciliteitenregeling voor functiegerichte opleidingen. Voor competentiegericht opleiden is een
organisatie breed Leer- en Ontwikkelprogramma (LOP) ontwikkeld. Net als in voorgaande jaren waren ook
voor 2020 een groot aantal activiteiten gepland. Helaas heeft een deel van de activiteiten vanwege de
coronapandemie geen doorgang kunnen vinden. De volgende activiteiten zijn wel doorgegaan:

2 thematafels, 1 lunchlezing (online), 1 inspiratiecafé (online), 1 team training (online) en 3
refereeravonden ( waarvan 2 online).

In september 2020 is een Regisseur opleiden ontwikkelen aangesteld met als opdracht een Leer- en
ontwikkelbeleid te schrijven. In december 2020 zijn de bevindingen en het Leer- en ontwikkelbeleid
gepresenteerd aan het managementteam.

Naast het eigen leer- en ontwikkelbeleid is GGD lJsselland een erkende opleidingsinstelling voor de
opleiding arts Maatschappij & Gezondheid (Jeugdarts, arts Infectieziektebestrijding, forensisch arts, arts
M&G) en de opleiding Master Advanced Nurse Practitioner (verpleegkundig specialist). De artsenopleiding
is een door VWS gesubsidieerde opleiding en de opleiding tot Master Nurse Practitioner (verpleegkundig
specialist) is deels gesubsidieerd. Op 1 januari 2019 is gestart met een nieuwe opleidingsstructuur voor de
opleiding arts Maatschappij & Gezondheid, waarbij artsen bij start van hun opleiding in dienst treden van
de Stichting SBOH. De artsen die voor 1 januari 2019 al in opleiding waren, blijven in dienst tot na afronding
van hun opleiding.

In 2020 waren in opleiding:

e 18 artsen voor arts M&G (profielen Jeugdgezondheidszorg, Infectieziektenbestrijding en Forensische
geneeskunde) 10 artsen in dienst van de SBOH (10 x 1e fase) en 8 artsen nog in dienst van GGD
lJsselland.

e 4 verpleegkundigen voor verpleegkundig specialist (Jeugdgezondheidszorg), allen in dienst van GGD
lJsselland.

Verder heeft GGD lJsselland in 2020 circa 40 coassistenten van de Universiteit Groningen ontvangen en
begeleid in hun 4 weekse co-schap Sociale Geneeskunde. Daarnaast zijn in 2020 30 overige stagiaires
geweest:

e 20 studenten HBO-V (teams Jeugdgezondheidszorg);

e 5studenten van diverse universiteiten o.a. VU, Wageningen, Maastricht (team B&O);

e 5studenten overige HBO opleidingen (teams VIA, SG en 0&0).
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4.2 Personeel in cijfers

Deze paragraaf geeft inzicht in de personele cijfers van 2020.

Aantal medewerkers en personele capaciteit ultimo 2020

Aantal medewerkers in Fte, inclusief flexkrachten*

Programma .
dienst

Gezondheid 347 273,63
Service en Samenwerking 25 21,6
COVID-19 17 385,61**
Totaal aantal medewerkers (met 389
arbeidsovereenkomst)
Flexkrachten regulier 56
Flexkrachten t.b.v. bestrijding COVID-19 468
Stagiaires 10
Totaal aantal medewerkers 923

* Vanwege aanstellingen in meerdere teams kan deze informatie afwijken van gegevens in de financiéle

verantwoording.
** Deze informatie is op basis van geregistreerde bezetting. Het is mogelijk dat niet bij iedere medewerker de
bezetting is gevuld.

Bij de begroting wordt elk jaar in de bijlagen een overzicht opgenomen van de formatie. Het betreft hier de
personele formatie ten behoeve van de uitvoering van de basistaken van GGD lJsselland en de structurele
additionele taken. Met opdrachtgevers worden echter ook afzonderlijke afspraken gemaakt, waar
personeel voor wordt ingezet. Daarom wijkt de feitelijke bezetting jaarlijks af van de in de begroting
opgenomen formatie. In 2020 was dit zeker ook het geval vanwege COVID-19. Vanwege deze pandemie en
de rol van de GGD in de bestrijding ervan, zijn in korte tijd veel flexkrachten aangenomen.

In- en uitstroom

Onderstaand overzicht laat zien hoeveel medewerkers (met een arbeidsovereenkomst) er in 2020 in dienst
zijn gekomen en hoeveel medewerkers er in 2020 zijn uitgestroomd.

Programma Instroom Uitstroom
Gezondheid 43 29
Service en Samenwerking 7 -
COVID-19 7 -
Totaal 57 29
Arbeidsmarkt

In 2020 hebben 57 medewerkers een arbeidsovereenkomst gekregen. Een groot deel hiervan is via een

vacature ingestroomd. Tevens is een deel vanuit tijdelijke inhuur ingestroomd in een arbeidsovereenkomst.

In 2020 zijn na een werving- en selectieprocedure 45 vacatures voor de reguliere teams ingevuld. Dit is een
hoog aantal in vergelijking met voorgaande jaren. In 2018 zijn 34 vacatures opengesteld en in 2019 22. De
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vacatures zijn deels ingevuld met medewerkers die in dienst zijn gekomen (vaste/tijdelijke
arbeidsovereenkomst), deels met flexkrachten en deels vervuld door interne mobiliteit. Op enkele
vacatures zijn meerdere medewerkers in deeltijd aangenomen.

Ter bestrijding van COVID-19 zijn in 2020 23 nieuwe functies opengesteld. Op deze functies zijn meerdere
medewerkers aangenomen, voornamelijk flexkrachten. Een aantal medewerkers is aangenomen op een
arbeidsovereenkomst.

Stages

GGD lsselland investeert ook in haar imago als goed werkgever. Er zijn regelmatig stagiaires werkzaam van
allerlei opleidingen op zowel HBO- als WO-niveau. Gedurende het hele jaar 2020 hebben in totaal 30
studenten stage gelopen bij GGD lJsselland. Zo is ook aan 20 HBO-V studenten in 2020 een stageplaats
geboden.

Ziekteverzuim

Het gemiddelde ziekteverzuim binnen GGD lJsselland bedroeg 4,96 %. Het gemiddelde verzuimcijfer binnen
de sector openbaar bestuur en overheidsdiensten van geheel 2020 (conform CBS) is nog niet bekend,
echter tot en met het derde kwartaal 2020 bedraagt het verzuimcijfer 4,5 %.

4.3 Arbeidsomstandigheden

In deze paragraaf volgt een overzicht van de activiteiten die in 2020 voor GGD lJsselland op het gebied van
arbeidsomstandigheden hebben plaatsgevonden.

Arbodienst

Net zoals voorgaand jaar is in 2020 structureel overleg geweest tussen de bedrijfsarts, leidinggevenden en
HRM-medewerkers in de vorm van een sociaal medisch team (SMT). Het doel van het SMT is dat deze
actoren per individuele situatie kunnen deelnemen aan het overleg om duurzame inzetbaarheid van de
medewerkers te bevorderen. Indien noodzakelijk vindt maatwerk plaats. Medewerkers kunnen ook
zelfstandig contact opnemen met de Arbodienst.

In 2020 is daarnaast een nieuwe bedrijfsarts aangesteld en wordt samen met de Arbodienst gewerkt aan
een arbodienstverlening die meer gericht is op duurzame inzetbaarheid en eigen regie.

Ongewenst gedrag

Gevolgen van ongewenste omgangsvormen kunnen een enorme impact hebben op medewerkers en in
bijzondere situaties op de omgeving en de organisatie. Medewerkers kunnen gebruik maken van een
speciaal opgeleide vertrouwenspersoon, gefaciliteerd door de Arbodienst. De werkzaamheden van de
vertrouwenspersoon bestaan uit: eerste emotionele opvang, hulp aan de betrokken medewerker,
advisering voor een plan van aanpak, ondersteuning bij het realiseren van de gewenste aanpak, eventuele
doorverwijzingen en nazorg. In 2020 is 2 keer beroep gedaan op de vertrouwenspersoon. De conclusie kan
volgens de vertrouwenspersoon zijn dat het, gelet op de werkdruk bij de GGD in verband met de
coronacrisis, goed gaat bij de GGD lJsselland op het vlak van ongewenste omgangsvormen.
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Agressie & Geweld

Onder agressie & geweld worden voorvallen verstaan waarbij een medewerker psychisch of fysiek wordt
lastiggevallen, bedreigd of aangevallen tijdens het vervullen van de functie. Er bestaan verschillende
vormen van agressie en geweld, namelijk:

e telefonische agressie;

e schriftelijke agressie;

e verbale agressie;

e (dreigende) fysieke agressie.

In 2020 zijn bij de Arbo medewerker drie agressie & geweld incidenten gemeld. Het betrof één verbaal
agressie incident tijdens een huisbezoek, één melding van een fysieke dreiging tijdens een huisbezoek en
één melding van een fysieke en verbale dreiging bij de receptie van de Zeven Alleetjes. Deze incidenten zijn
afgehandeld met betrokkenen en leidinggevende. Er is één melding gemaakt en één aangifte gedaan bij de
politie.

Prikaccidenten

Een prikaccident is een voorval waarbij het risico van besmetting bestaat, zoals bij prik-, bijt-, spat-, snij- en
krabaccidenten. In 2020 is vijf keer een prikaccident gemeld bij de Arbomedewerker. Deze prikaccidenten
zijn afgehandeld volgens protocol.

Ongevallen
In 2020 zijn er geen (bijna)ongevallen gemeld aan de Arbo medewerker. Dit geeft aanleiding om in 2021
meer in te zetten op het melden van (bijna)ongevallen.

Bedrijfshulpverlening

In 2020 is de organisatie door COVID-19 flink opgeschaald, zowel in personeel als in locaties. Dit betekent
dat er ook flink is opgeschaald in het aantal BHV’ers. In 2020 is er één melding geweest waarbij BHV ers
eerste hulp hebben moeten verlenen bij een ongeval. Dit incident is afgehandeld met alle betrokkenen.
Door de opschaling van het BHV-team is er in 2020 ingezet om voor de nieuwe locaties
bedrijfsnoodplannen te ontwikkelen. Hier staan onder andere werkafspraken in over hoe de BHV’ers
moeten optreden en hoe de BHV-organisatie is ingericht binnen de GGD. In 2021 wordt hier een vervolg
aan gegeven binnen de organisatie en wordt de werkwijze zoals deze is beschreven in het plan geoefend en
getraind.

Naast het BHV-team is een alarmeringsteam (A-team) actief op locatie Zeven Alleetjes. Dit team treedt op,
wanneer medewerkers zich bedreigd voelen. Een aantal BHV’ers maakt ook deel uit van het A-team. Deze
medewerkers volgen hiervoor een aparte training. Het A-team heeft in 2020 één keer opgetreden tijdens
een agressie incident.

CoVID-19

COVID-19 heeft een grote impact gehad op de arbeidsomstandigheden van GGD lJsselland. Er zijn namelijk
6 testlocaties, 1 L-testlocatie en twee nieuwe kantoren bijgekomen. Op al deze locaties zijn samen met de
arbodienst RI&E’s uitgevoerd om de risico’s te inventariseren en de arbeidsomstandigheden te
optimaliseren waar nodig.



Naast dat er een aantal nieuwe locaties zijn bijgekomen, zijn ook de andere locaties van de GGD geheel
‘coronaproof’ gemaakt. In 2020 heeft een werkgroep zich gebogen over het realiseren van een inrichting
waarbij op alle locaties en kantoren voldoende afstand gehouden kan worden en zijn aanvullende hygiéne
maatregelen toegepast. Zo zijn onder andere het aantal werkplekken verminderd, wordt er extra
schoongemaakt en zijn op veel plekken desinfectiepalen neergezet. Deze maatregelen zijn verwerkt in een
coronaprotocol welke is getoetst door de Arbodienst.

Thuiswerken

Sinds maart 2020 werken de medewerkers van de GGD lJsselland zoveel mogelijk thuis. Dit heeft een grote
impact gehad op de arbeidsomstandigheden van de medewerkers. GGD lJsselland kent al het flexibel
werken, waarbij veel medewerkers binnen het dagvenster en in afstemming met de leidinggevende, de
eigen werktijd kunnen bepalen. Het thuiswerken is dan ook niet nieuw, maar door de coronacrisis is het
thuiswerken (in ieder geval tijdelijk) het ‘nieuwe normaal’ geworden. De verwachting is dat de coronacrisis
niet op korte termijn voorbij zal zijn en daardoor het thuiswerken voor een deel van onze organisatie nog
langer zal voortduren. Om de medewerkers te ondersteunen zijn verschillende thuiswerktips met de
medewerkers gedeeld ter voorkoming van zowel fysieke als psychische klachten en is ingezet op het
ontwikkelen van thuiswerkbeleid. Daarnaast zijn er hulpmiddelen gefaciliteerd die nodig zijn om thuis een
ergonomische werkplek te creéren. Als er nog maatwerk nodig is, wordt deze toegepast.

5.1 Inleiding

GGD lsselland rapporteert jaarlijks door middel van een kwaliteitsjaarverslag over het gevoerde
kwaliteitsbeleid en de belangrijkste resultaten. In dit hoofdstuk komen achtereenvolgens het
kwaliteitsbeleid, een beschrijving van het kwaliteitsmanagementsysteem, de belangrijkste resultaten in
2020 en de klachtenafhandeling aan bod.

5.2 Kwaliteitsbeleid

De missie (‘voor een gezonde samenleving’) en visie van GGD lJsselland geven richting aan de organisatie
en het kwaliteitsbeleid. Het kwaliteitsmanagementsysteem is gericht op het verwezenlijken van deze missie
en visie. Centraal hierin staan kwalitatief goede zorg en dienstverlening en het streven naar tevreden
opdrachtgevers, klanten, ketenpartners en andere belanghebbenden. In combinatie met de missie en visie
vormden de agenda Publieke gezondheid, de programmabegroting en de teamplannen het kwaliteitsbeleid
van de GGD. In de visie staan de volgende elementen centraal s: expertise inzetten en delen,
samen(werken), zichtbaar nabij zijn, eigen regie versterken en durven doen.

5.3 Het kwaliteitsmanagementsysteem

GGD lJsselland beschikt over een integraal kwaliteitsmanagementsysteem, waarbij het HKZ-model het
kader vormt. Belangrijke instrumenten daarbinnen zijn: externe en interne audits, risicomanagement,
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klantervaringenonderzoeken, incidentanalyses, de klachtenregeling, het leer- en ontwikkelprogramma voor
medewerkers en het werken volgens diverse landelijke richtlijnen en professionele standaarden.

5.4 Doelstellingen en resultaten 2020

De GGD heeft een aantal doelstellingen geformuleerd gericht op de ontwikkeling van het
kwaliteits-managementsysteem. Een deel van deze doelstellingen heeft een looptijd van meerdere jaren,
andere zijn al in 2020 gerealiseerd. Hieronder volgen de doelstellingen over het verslagjaar 2020. Bij iedere
doelstelling volgt achtereenvolgens het behaalde resultaat en een korte toelichting.

Doel: behouden HKZ-certificaat Publieke gezondheid

Resultaat: in november 2020 vond een opvolgingsaudit plaats door de onafhankelijk certificatie-instelling
Kiwa. Als gevolg van de maatregelen in het kader van de bestrijding van de coronapandemie vond de audit
volledig online/ ‘remote’ plaats. De audit heeft geresulteerd in een positief oordeel van Kiwa en daarmee
behoud van het HKZ-certificaat Publieke gezondheidszorg. Hiermee is aantoonbaar dat GGD lJsselland
kwaliteit van zorg- en dienstverlening hoog in het vaandel heeft staan en continu werkt aan de verdere
ontwikkeling en verbetering daarvan.

Doel: inzicht in klantervaringen

Resultaten: GGD lJsselland toetst systematisch klantervaringen. De werkwijze is erop gericht goed inzicht te
verkrijgen in de ervaringen en tevredenheid van onze klanten en ketenpartners, zonder daarbij ‘de klant’
teveel te belasten. Als gevolg van de coronapandemie en diverse tijdelijke wijzigingen in de zorg- en
dienstverlening door GGD lJsselland zijn er noodgedwongen minder klantervaringenonderzoeken
uitgevoerd. Er is op één consultatiebureau in Deventer feedback verzameld onder ouders/ verzorgers op
basis van het ‘positive perception program.’ Het algemene beeld dat hieruit naar voren komt is, ondanks
alle ontwikkelingen, zeer positief. Doelstelling is om in 2021 klantervaringenonderzoeken weer te
intensiveren en te zoek naar alternatieve methoden.

Toezichtonderzoek Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd

De Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd (I1GJ) heeft op 27 juli 2020 een bezoek gebracht aan GGD lJsselland.
Dit bezoek vond plaats vanwege het toezichtonderzoek naar de uitvoering van het testen op onze
testlocaties en het bron- en contactonderzoek, bij (mogelijke) besmettingen met het coronavirus. Toetsing
vond plaats op vier thema’s: randvoorwaarden, kwaliteit, samenwerking en opschalen. Het overall oordeel
van |GJ was zeer positief.

5.5 Klachten

In 2020 zijn niet alleen klachten over reguliere werkzaamheden binnengekomen maar ook over
werkzaamheden die zijn verricht als gevolg van COVID-19. In totaal zijn honderdzesendertig klachten
binnengekomen. In dit totaal zijn alle schriftelijke klachten meegeteld en de telefonische klachten die bij
de klachtenfunctionaris zijn gemeld.
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5.5.1 Klachten over reguliere werkzaamheden
Over reguliere werkzaamheden zijn vierenveertig klachten binnengekomen. Van deze klachten zijn er tien

om verschillende redenen niet in behandeling genomen. Vier klachten waren bijvoorbeeld niet gericht
tegen GGD lJsselland. In drie gevallen betrof het geen klacht maar een melding die ter afhandeling is
doorgestuurd naar team Milieu & Gezondheid. Vierendertig klachten zijn door bemiddeling opgelost. Ook
in 2020 heeft geen klacht tot een oordeel namens het dagelijks bestuur geleid.

In onderstaand overzicht is de afhandeling van de klachten over reguliere werkzaamheden in 2020
samengevat:

Klachten over reguliere werkzaamheden in 2020 naar aard afhandeling

Klachten (aard afhandeling) Aantal
niet in behandeling genomen 10
door bemiddeling 34
door behandeling met een oordeel 0
Totaal 44

In 2020 zijn net als in 2018 en 2019 geen klachten over reguliere werkzaamheden van GGD lJsselland
voorgelegd aan de Geschillencommissie Publieke Gezondheid of aan de Overijsselse Ombudsman.

Klachten over reguliere werkzaamheden nader beschouwd
De klachten over reguliere werkzaamheden die door bemiddeling zijn opgelost, zijn ingedeeld in vier

categorieén. De verdeling van de klachten over de categorieén is als volgt:

Klachten over reguliere werkzaamheden in 2020 opgelost door bemiddeling ingedeeld in categorieén

Klachten (categorieén) Aantal
Bejegening 7
Dienstverlening 18

Bereikbaarheid
Informatievoorziening
Totaal 34

Net als in 2019 vormen de klachten over dienstverlening de grootste categorie.

Acties naar aanleiding van de klachten over reguliere werkzaamheden

Dat klachten worden opgelost door bemiddeling betekent niet dat er naar aanleiding van deze klachten
geen actie is ondernomen. Naast specifieke acties naar aanleiding van een bepaalde klacht heeft er bij veel
klachten een gesprek plaatsgevonden over de klacht tussen de bemiddelaar (de manager) en degene over
wie geklaagd is. Klachten worden ook geregeld besproken in een team- of disciplineoverleg. De
bemiddelaar stelt de klacht in een overleg aan de orde als ook andere medewerkers van de klacht kunnen
leren.
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5.5.2 Klachten over werkzaamheden als gevolg van COVID-19
Over werkzaamheden die GGD lJsselland in 2020 heeft verricht in het kader van de bestrijding van COVID-

19 zijn tweeénnegentig klachten binnengekomen. Van deze klachten zijn er tweeéntwintig nietin
behandeling genomen omdat ze niet gericht waren tegen GGD lJsselland. Bijna al deze klachten zijn door de
klachtenfunctionaris ter afhandeling doorgestuurd naar de landelijke servicedesk GGDGHOR. Zeventig
klachten zijn door bemiddeling opgelost. Geen klacht heeft tot een oordeel namens het dagelijks bestuur
geleid.

In onderstaand overzicht is de afhandeling van de klachten over werkzaamheden als gevolg van COVID-19
in 2020 samengevat:

Klachten over werkzaamheden als gevolg van COVID-19 in 2020 naar aard afhandeling

Klachten (aard afhandeling) Aantal
niet in behandeling genomen 22
door bemiddeling 70
door behandeling met een oordeel 0
Totaal 92

Klachten over werkzaamheden als gevolg van COVID-19 nader beschouwd
De klachten over werkzaamheden als gevolg van COVID-19 die door bemiddeling zijn opgelost, zijn
ingedeeld in vier categorieén. De verdeling van de klachten over de categorieén is als volgt:

Klachten over werkzaamheden als gevolg van COVID -19 in 2020 opgelost door bemiddeling ingedeeld in
categorieén

Klachten (categorieén) Aantal
Bejegening 1
Dienstverlening 39
Bereikbaarheid 0
Informatievoorziening 30
Totaal 70

Wat opvalt is dat de categorieén ‘bejegening’ en ‘bereikbaarheid’ zeer weinig tot geen klachten bevatten.
Een mogelijke verklaring voor het feit dat de categorie ‘bereikbaarheid’ geen klachten bevat is dat
bereikbaarheid meer speelt bij de klachten die ter behandeling zijn doorgestuurd naar de landelijke
servicedesk. Uit een korte analyse van deze klachten is inderdaad gebleken dat bereikbaarheid bij deze
klachten een grotere rol speelt.

Acties naar aanleiding van de klachten over werkzaamheden als gevolg van COVID-19

Dat klachten worden opgelost door bemiddeling betekent niet dat er naar aanleiding van deze klachten
geen actie is ondernomen. Het gaat hierbij met name om specifieke acties. Klachten bijvoorbeeld over de
gang van zaken op een bepaalde testlocatie hebben soms geleid tot aanpassingen.
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5.6 Bezwaarschriften

In 2020 heeft het dagelijks bestuur een beslissing genomen over vijf bezwaarschriften die in 2019 zijn
ingediend en waarover de algemene kamer van de bezwaarschriftencommissie in 2020 advies heeft
uitgebracht. Alle bezwaarschriften waren gericht tegen besluiten over een maatwerkvoorziening
beschermd wonen. Het dagelijks bestuur heeft in overeenstemming met de uitgebrachte adviezen
besloten.

Over twee van de vijf bezwaarschriften is nog geen definitief besluit genomen. Besloten is de uitspraak van
de Rechtbank in drie andere vergelijkbare zaken af te wachten en dan definitief over de twee
bezwaarschriften te besluiten. De Rechtbank heeft in 2020 echter nog geen uitspraak gedaan over de drie
zaken.

In 2020 zijn zestien bezwaarschriften binnengekomen. Ongeveer net zo veel als in 2019 (twintig
bezwaarschriften) en 2018 (veertien bezwaarschriften).

Nagenoeg alle bezwaarschriften die in 2020 zijn binnengekomen, zijn gericht tegen besluiten over een
maatwerkvoorziening beschermd wonen. In onderstaand overzicht is de afhandeling samengevat van de
bezwaarschriften die in 2020 zijn ontvangen:

Afhandeling bezwaarschriften die in 2020 zijn binnengekomen

Bezwaarschriften Aantal
ingetrokken door bezwaarmaker 10
beslissing door dagelijks bestuur

nog in behandeling op 01-01-2020 0
Totaal 16

Over tien van de zestien bezwaarschriften die in 2020 zijn binnengekomen heeft de algemene kamer van de
bezwaarschriftencommissie geen advies uitgebracht. Deze bezwaarschriften zijn door de bezwaarmaker
ingetrokken. In de meeste gevallen heeft intrekking plaatsgevonden omdat aan het bezwaar tegemoet is
gekomen.

De algemene kamer van de bezwaarschriftencommissie heeft over de in 2020 binnengekomen
bezwaarschriften zes adviezen uitgebracht. Drie keer is geadviseerd een bezwaarschrift deels gegrond,
deels ongegrond te verklaren. Bij deze adviezen heeft de algemene kamer aandacht gevraagd voor de
motivering van de besluiten waartegen bezwaar is gemaakt. Twee keer is geadviseerd een bezwaarschrift
ongegrond te verklaren. Een keer is geadviseerd het bezwaarschrift niet-ontvankelijk te verklaren.

Het dagelijks bestuur heeft overeenkomstig de uitgebrachte adviezen besloten. De besluiten door het
dagelijks bestuur zijn genomen namens het college van burgemeester en wethouders van de gemeente
waar degene woont die bezwaar heeft gemaakt.
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6.1 Algemeen

Op grond van artikel 9 van het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten dient het
jaarverslag aan aantal specifieke paragrafen te bevatten. Voor GGD lJsselland zijn dit:

1. Weerstandsvermogen en risicobeheersing
2. Onderhoud kapitaalgoederen

3. Bedrijfsvoering

4. Verbonden partijen

5. Financiering

De paragrafen grondbeleid en lokale heffingen zijn voor de GGD lJsselland niet van toepassing.

6.2 Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Weerstandsvermogen

Het weerstandvermogen laat zien hoe GGD lJsselland tegenvallers en tekorten kan opvangen zonder dat
het beleid of de uitvoering in gevaar komen. De weerstandscapaciteit betreft de middelen die beschikbaar
zijn om de niet geraamde kosten, die onverwachts en substantieel zijn, te dekken en bestaat uit de
algemene reserve en de post onvoorzien.

Het algemeen bestuur heeft de norm ‘voldoende’ vastgesteld voor de verhouding tussen de
weerstandscapaciteit en de risico’s waarvoor geen maatregelen in de vorm van voorzieningen zijn getroffen
en die van materiéle betekenis kunnen zijn voor de financiéle positie. Dit betekent dat de ratio tussen de
1,0 tot 1,4 moet liggen. Voor het afdekken van de risico’s in 2020 op basis van het risicoprofiel oktober
2019 ging het om een benodigde weerstandscapaciteit van tussen de € 452.000 en € 632.800. De
beschikbare weerstandscapaciteit bedroeg oktober 2019 € 519.000,-. Dat betekende dat met een ratio van
1,15 het weerstandsvermogen voldoende bedroeg. In 2020 hebben zich geen risico’s voorgedaan waarvoor
een beroep op de beschikbare weerstandscapaciteit is gedaan. Voor een crisis als COVID-19 is, conform ons
risicomanagement, geen bedrag opgenomen in het weerstandsvermogen. Om eventuele onvoorziene en
ongedekte kosten vanwege COVID-19 te compenseren, heeft het algemeen bestuur bij het vaststellen van
de jaarrekening 2019 besloten om hiervoor € 874.000 te reserveren. Dat we ondanks extra kosten voor het
uitvoeren van COVID-19 gerelateerde taken en verlies aan inkomsten vanwege COVID-19, geen beroep
hoeven doen op het weerstandsvermogen of het hiervoor gereserveerde bedrag, komt door de
zogenaamde meerkostenregeling. Het Rijk vergoed ‘alle’ extra kosten en ook een deel van de nadelige
effecten op de reguliere exploitatie kunnen we op basis van de regeling declareren bij het ministerie. We
lopen dan ook geen financieel risico ondanks COVID-19.

Na vaststelling van het jaarverslag en de jaarrekening 2020 is de stand van de reserves:
e algemene reserve: € 482.340;

e onvoorzien: € 150.000.

In bijlage 6 staat een specificatie van de reserves met een toelichting.
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Risicobeheersing

Jaarlijks worden zowel de financiéle als niet- financiéle risico’s ingeschat qua mogelijke impact en kans dat
deze zich voor doen. Alle significante risico’s, dat wil zeggen met een financiéle impact boven de € 50.000,-,
zijn meegenomen bij het bepalen van de benodigde weerstandscapaciteit. Hieronder volgt een overzicht
van de significante risico’s en niet-financielerisico’s in de risicoklasse urgent op de aandachtsgebieden
operationeel of reputatie/maatschappelijke impact. Dit betreft de risico’s, als onderdeel van het
risicoprofiel, waarop de benodigde weerstandscapaciteit was gebaseerd.

Risico Categorie Netto impact
Faillissement van toeleveranciers Financieel € 150.000
Claims en juridische procedures Financieel € 100.000
Extra inzet van medewerkers bij uitbraak infectieziekte Financieel € 82.000
Arbei fli ker lei I

rbeldscoq ict met een medewerker leidt tot plaatsen Financieel € 60.000
op non-actief en ontslag
Niet kunnen invullen vacatures als gevolg van krapte op Financieel € 60.000

de arbeidsmarkt

6.3 Financiéle kengetallen

Eén van de regels van het BBV betreft het verplicht opnemen van een uniforme basisset financiéle
kengetallen door gemeenten, provincies en gemeenschappelijke regelingen. Hieronder een overzicht van
de kengetallen, die voor ons van toepassing zijn.

Kengetallen Rekezn(::rlig Begr(;t(:rzitgJ Rekezn;;g
Netto schuldquote 21% 27% 12%
Solvabiliteitsratio 22% 14% 15%
Structurele exploitatieruimte 0% 0% 0%
Toelichting:

Netto schuldquote

Het kengetal netto schuldquote ook wel bekend als de netto-schuld als aandeel van de inkomsten, zegt het
meest over de financiéle vermogenspositie van de gemeenschappelijke regeling. De netto schuldquote
weerspiegelt het niveau van de schuldenlast van de gemeenschappelijke regeling ten opzichte van de eigen
middelen en geeft een indicatie van de druk van de rentelasten en de aflossingen op de exploitatie. In de
VNG-uitgave ‘Houdbare Gemeentefinancién’ is aangegeven dat wanneer de schuld lager is dan de
jaaromzet (100%) dit als voldoende kan worden bestempeld, dit was tot de komst van COVID-19
ruimschoots het geval bij GGD lJsselland. In het jaar 2020 is de exploitatie (niet-structureel) verdubbeld wat
een negatieve invloed heeft op de netto schuldquote. Als de inkomsten te zijner tijd weer structureel
verlagen naar het niveau van voor COVID-19 zal de netto schuldquote positie ook herstellen.
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Solvabiliteitsratio

De solvabiliteit geeft aan of GGD lJsselland op lange termijn kan voldoen aan haar verplichtingen. De
solvabiliteit wordt uitgedrukt in de verhouding tussen het eigen vermogen op de balans en het totale
vermogen. Hoe hoger de verhouding eigen vermogen ten opzichte van het totale vermogen, hoe gezonder
de gemeenschappelijke regeling. Ten opzichte van de gemeenten, waarbij percentages van 30% - 40%
normaal zijn, was de ratio van de GGD relatief laag met een percentage van circa 22%. Ook hier speelt
COVID-19 een belangrijke rol want het totale vermogen is hiermee bijna verdubbeld zonder dat het eigen
vermogen is toegenomen. Hiermee daalt de solvabiliteit in 2020 ten opzichte van 2019 significant. Ook hier
zal de ratio herstellen zodra COVID-19 de balanstotalen niet langer beinvloed.

Structurele exploitatieruimte

Voor de beoordeling van de financiéle positie is het ook van belang te kijken naar de structurele baten en
structurele lasten. De begroting van GGD lJsselland wordt ieder jaar sluitend opgesteld. Op dit moment is
er geen sprake van incidentele posten die kunnen zorgen voor een structurele exploitatieruimte.

6.4 Onderhoud kapitaalgoederen

In het kader van deze paragraaf gaat het om de vaste activa waarvan de instandhouding structureel een
substantieel beslag op de middelen legt. Buiten dit kader vallen de financiéle activa en bedrijfsmiddelen,
omdat die regelmatig worden vervangen. Door dit onderscheid komt in deze paragraaf alleen het
onderhoud van het kantoorgebouw te Zwolle aan de orde.

In 2020 is ook nog gewerkt aan het opstellen van een meerjarenonderhoudsplan voor de CB-locaties
(huurdersgedeelte) en de panden die in eigendom zijn. Sinds 2017 wordt jaarlijks een bedrag van € 50.000,-
in de bestemmingsreserve groot onderhoud gestort. Er dient nog te worden vastgesteld of deze storting
voldoende is om de kosten van onderhoud op langere termijn te dekken. De implementatie van het
meerjarenonderhoudsplan is in 2020 nog niet geheel afgerond.

6.5 Bedrijfsvoering

Algemeen

Om het doelmatig beheer van middelen te blijven verbeteren is het financieel meerjarenperspectief
verwerkt in de begrotingswijziging 2020/1 en is er gehandeld op basis van de opgedane inzichten met zero
based budgetting. Verder is een deel van de aanvullende diensten jeugdgezondheidszorg conform
gemaakte afspraken opgenomen in het basispakket.

Per 1 januari 2020 is de Wet normalisering rechtspositie ambtenaren (WNRA) in werking getreden. Alle
medewerkers hebben per 1-1-2020 een nieuwe arbeidsovereenkomst gekregen en de nieuwe cao is
toegepast. Ook is vanaf 1 januari 2020 de Wet arbeidsmarkt in balans (WAB) van kracht. Bij het inlenen van
personeel en het tijdelijk uitbreiden van contracten van vast personeel is goed gekeken naar de regels van
de WAB en de risico’s op ongewenste verplichtingen en transitievergoedingen. Dit was met name een
vraagstuk bij het uitbreiden van de formatie voor testen en BCO. De aandacht hiervoor heeft ertoe geleid
dat in financieel opzicht er in 2020 geen bijzondere uitgaven als gevolg van de WAB zijn gedaan.
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Vanwege de krappe arbeidsmarkt in de zorg, met name voor artsen en verpleegkundigen, voorzagen we
voor bepaalde expertises hogere werkdruk en hogere kosten als gevolg van inhuur. Omdat een deel van de
reguliere werkzaamheden stil heeft gelegen of anders georganiseerd is, zijn er minder problemen geweest
dan verwacht. Door COVID-19 is er zeker wel sprake geweest van hogere werkdruk en hogere kosten maar
het werven van personeel hiervoor was in veel gevallen geen probleem. Er waren veel mensen die graag
hun steentje wilden bijdragen aan het bestrijden van het virus en werkzaam wilden zijn voor de GGD.

Afdeling Bedrijfsvoering

GGD lsselland en Veiligheidsregio lJsselland hebben 1 gezamenlijke afdeling Bedrijfsvoering. Bij
Bedrijfsvoering is de basis goed op orde en functioneren de teams met een grote mate van zelfstandigheid.
Sturing van de vraag op de bedrijfsvoeringstaken vindt plaats tussen accounthouders van het MT GGD en
de vier teamleiders van Bedrijfsvoering.

HRM

HRM heeft nagenoeg heel 2020 enorm veel inspanningen moeten leveren om te kunnen voorzien in de
gevraagde medewerkers voor het uitvoeren van de aan COVID-19 gerelateerde taken. Daarnaast is de
normale HRM dienstverlening aan de reguliere GGD gewoon doorgegaan en is het MSS systeem in 2020 in
gebruik genomen. Dit leidt tot snellere verwerking van personeelsmutaties en verhoging van de kwaliteit en
de efficiency. Ook heeft HRM een adviserende rol gehad bij de uitvoering van de pilot Holocrary en het
leiderschapstraject van de GGD. Verder hebben we de samenwerking gezocht met het traject positieve
gezondheid om dit ook intern verder uit te rollen. Dit wordt in de nieuwe visie op duurzame inzetbaarheid,
arbo en verzuim in 2021 verder uitgewerkt.

Financien

Met betrekking tot het financieel systeem zijn voorstellen gedaan ter verbetering van het proces van
bestellen tot betalen. Deze worden in 2021 getest, waarna ze geimplementeerd kunnen worden. Hier is
door collega’s uit verschillende teams aan gewerkt. Daarnaast is een upgrade geweest van het financiéle
pakket waardoor de functionaliteit is verbeterd. Adviseurs van het team Financién monitoren de financiéle
gevolgen van de uitbraak van het COVID-19-virus voor GGD lJsselland. Hierover staat meer in paragraaf 3.4
over de financiéle stand van zaken.

Facilitaire zaken

In 2020 heeft Facilitaire zaken de inventarisatie voor het Meerjaren onderhoudsplan (MJOP) gebouwen
afgerond. De verwerking hiervan in Ultimo als beheersysteem is niet afgerond als gevolg van de forse
werkdruk vanwege COVID-19 en ook de aantoonbare koppeling tussen MJOP en de begroting is niet
volledig gerealiseerd. Verder zijn wel een aantal achterstallige huisvestingstaken afgerond. Naast de zeer
forse bijdrage aan de realisatie van de test- en vaccinatiestraten heeft Facilitaire zaken, met de bestaande
formatie, de reguliere taken weten bij te houden, zoals housekeeping, services, bestellingen en distributie
van verbruiksartikelen, oplossen storingen en klachten. Naast de reguliere taken is alle beschikbare
formatie ingezet op de COVID-19 bestrijding.
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Informatisering & Automatisering

Voor Informatisering & Automatisering stond 2020 in het teken van COVID-19. Met name de grote groei
van de GGD in verband met bron- en contactonderzoek en de diverse testlocaties heeft veel werk met zich
meegebracht. Er zijn veel nieuwe (tijdelijke) medewerkers ingestroomd die allemaal van ICT middelen en
autorisaties zijn voorzien. Daarnaast zijn extra kantoren ingericht aan de Hanzelaan en de Meeuwenlaan in
Zwolle. Ook voor de telefonische bereikbaarheid en de dienstverlening vanuit het klantcontactcentrum
(KCC) zijn veel aanpassingen doorgevoerd. Voor het ondersteunen van het thuiswerken is veel werk verzet
en is versneld MS Teams geimplementeerd. Daarnaast is voor de voorlichting aan bijvoorbeeld
ketenpartners nieuwe webinar technologie geimplementeerd. Door de grote werkdruk vanwege corona en
opschaling van de GGD is een deel van de reguliere werkzaamheden vertraagd. Bijvoorbeeld het invoeren
van de vernieuwde Citrix omgeving en de nieuwe Ms Office versie is later gestart dan gepland.

6.6 Verbonden partijen

Deze paragraaf geeft inzicht in ‘derde rechtspersonen’ waarmee GGD lJsselland een bestuurlijke en
financiéle band heeft. Deze band is er door participatie in een vennootschap of deelneming in een stichting.
Met een bestuurlijk belang wordt bedoeld een zetel in het bestuur van een deelneming of stemrecht. Met
een financieel belang wordt bedoeld dat de GGD middelen ter beschikking heeft gesteld en die zal verliezen
bij faillissement van de verbonden partij en/of als financiéle problemen bij de verbonden partij op de GGD
kunnen worden verhaald. Van een financieel belang is ook sprake als de GGD bij liquidatie van een derde
rechtspersoon middelen uitgekeerd kan krijgen. Op het moment van opstellen van de jaarrekening 2020 is
bekend dat GGD lsselland in dit kader 1 relatie kent:

GGD GHOR Nederland

GGD GHOR Nederland is de koepelorganisatie van de GGD'en en de GHOR. Vanuit GGD GHOR Nederland
wordt, voor en in samenspraak met de GGD’en, de lobby en belangenbehartiging voor de GGD’en gedaan
richting politiek en stakeholders. Daarnaast voert GGD GHOR Nederland projecten uit, die vanuit efficiency
oogpunt centraal moeten worden uitgevoerd en die randvoorwaarden en producten opleveren waarmee
de GGD’en hun werkzaamheden kunnen verrichten.

Bestuurlijk en financieel belang

Het hoogste orgaan van GGD GHOR Nederland is de Raad van DPG'en. Hierin worden de 25 GGD’en en
GHOR-bureaus vertegenwoordigd door hun directeur Publieke gezondheid (DPG). Het dagelijks bestuur
bestaat uit drie leden van het algemeen bestuur. GGD lJsselland betaalt op jaarbasis een contributie aan
GGD GHOR Nederland gebaseerd op een bijdrage per inwoner, voor 2020 bedroeg deze contributie
€61.571.

Mate van beinvlioedbaarheid in bedrijfsvoering

Een beperkte mate van beinvloedbaarheid in de bedrijfsvoering is mogelijk via de afvaardiging van de
directeur publieke gezondheid van GGD lJsselland (tevens GHOR) in zowel het algemeen bestuur als het
dagelijks bestuur.
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6.7 Financiering

Inleiding

De paragraaf Financiering is één van de voorgeschreven paragrafen op grond van het Besluit Begroting en
Verantwoording (BBV). Artikel 13 van dit besluit schrijft voor dat de beleidsvoornemens en ontwikkelingen
ten aanzien van het risicobeheer van de financieringsportefeuille worden beschreven. In 2016 is een
geactualiseerd treasurystatuut vastgesteld, dat voldoet aan de actuele regelgeving.

Algemene ontwikkelingen

De GGD kent een beperkt aantal investeringen. De investeringen voor ICT zijn ondergebracht bij
Veiligheidsregio lJsselland. Dit biedt voordelen voor de financieringsruimte binnen de kasgeldlimiet.

Schatkistbankieren

Vanuit het Rijk is er regelgeving voor decentrale overheden inzake schatkistbankieren. Schatkistbankieren
houdt in dat saldi die door GGD lJsselland worden aangehouden op bankrekeningen worden afgeroomd en
via een rekening-courant verhouding ten gunste van de Nederlandse schatkist worden gebracht. Hierdoor
leent de Nederlandse staat minder geld op de financiéle markten en neemt de staatsschuld af. Decentrale
overheden krijgen op de deposito’s een rente vergoed die gelijk is aan de rentes die de Nederlandse staat
betaalt op leningen die ze op de markt aangaat. Momenteel liggen deze rentes rond de nul procent. Het
gevolg van dit beleid is dat GGD lJsselland nagenoeg geen rente opbrengsten uit rekening courant
verhouding ontvangt. Voor 2020 was dan ook geen raming opgenomen voor ontvangsten uit beleggingen.

Risicobeheer

Dit onderdeel geeft een samenvatting van het (verwachte) risicoprofiel van de organisatie. Het bevat
tevens de gegevens die op grond van de Wet Fido voor de toezichthouder nodig zijn waaronder de
kasgeldlimiet en de renterisiconorm.

Renterisicobeheer

Voor het renterisicobeheer gelden de volgende criteria:

1. Conform de Wet FIDO wordt de kasgeldlimiet niet overschreden.

2. Nieuwe leningen/uitzettingen worden afgestemd op de bestaande financiéle positie en de
liquiditeitenplanning.

3. De rentetypische looptijd (periode waarvoor de rente vaststaat) en het renteniveau van de betreffende
lening/uitzetting wordt zo veel mogelijk afgestemd op de actuele rentestand en de rentevisie.

De renterisiconorm beperkt het renterisico op de vaste schuld. Deze wettelijke norm bepaalt dat maximaal
20% van de totale omvang van de begroting in aanmerking mag komen voor aflossing of renteherziening. In
de uitvoeringsregeling Financiering decentrale overheden zijn 2 modelstaten opgenomen om de risico’s in
beeld te brengen te weten:

- Berekening kasgeldlimiet (model A)

- Renterisiconorm (model B).
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Berekening kasgeldlimiet en bepaling financieringspositie 2020

De kasgeldlimiet voor gemeenschappelijke regelingen bedraagt 8,2%. Het gaat bij de kasgeldlimiet om het
beperken van renterisico’s op de korte schuld (korter dan een jaar). Korte schuld is bedoeld voor het
financieren van lopende uitgaven. Daarom wordt de kasgeldlimiet gekoppeld aan het begrotingstotaal, dat
wil zeggen de totale lasten van de begroting inclusief tegelijkertijd met de begroting vastgestelde
begrotingswijzigingen. In de praktijk is dat de begroting zoals die naar de toezichthouder wordt gezonden.
Als, naar het oordeel van de toezichthouder, de begroting doelbewust is opgeblazen, dan kan de
toezichthouder maatregelen nemen om het totaal te corrigeren. De kasgeldlimiet voor GGD lJsselland
bedraagt 8,2% van € 26.192.000 is € 2.148.000. Tot aan deze limiet kan kort (looptijd < 1 jaar) worden
geleend. In 2020 heeft GGD lJsselland geen kasgeldlening aangetrokken.

Gemiddelde Gemiddelde :I‘Ieottt::end +) Ruimte (-) of
Kwartaal viottende vilottende of Overschot Kasgeldlimiet overschrijding

schuld middelen . (+)

middelen (-)

le kwartaal 0 -4.940 -4.940 2.148 -7.088
2e kwartaal 0 -5.187 -5.187 2.148 -7.334
3e kwartaal 0 -4.982 -4.982 2.148 -7.130
4e kwartaal 0 -6.279 -6.279 2.148 -8.427

(bedragen x € 1.000,--)

Renterisiconorm

Door berekening van de renterisiconorm wordt inzicht verkregen in de omvang van de schuld waarover in
enig jaar renterisico’s worden gelopen. Omdat GGD lJsselland slechts 1 langlopende geldlening heeft
afgesloten voor financiering van de huisvesting is alleen het risico in verband met herfinanciering als gevolg
van renteaanpassingen van belang. In onderstaand overzicht wordt dit risico in beeld gebracht:

Renterisiconorm en renterisico’s van de vaste schuld per 1 januari van het betreffende jaar:

W 2020
(bedragen x € 1.000,-)

1. Renteherziening/herfinanciering

2. Aflossing 236
3. Renterisico (1+2) 236
4. Renterisiconorm 5.238
5a. Ruimte onder renterisiconorm (4>3) 5.002

5b. Overschrijding risiconorm (3>4)

4a. Begrotingstotaal 45.800
4b. Percentage regeling 20%
4. Renterisiconorm 9.160
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Liquiditeitsplanning en financieringsbehoefte

De liquiditeitspositie wordt wekelijks opgemaakt. Op basis hiervan wordt de samenstelling van de
financiering bepaald. Met betrekking tot de lasten wordt de liquiditeitspositie bepaald door de uitgaven ten
behoeve van de exploitatie en de investeringen. De exploitatie uitgaven zijn min of meer gelijkmatig over
het jaar verdeeld. GGD lJsselland heeft 1 langlopende geldlening afgesloten voor financiering van de
aankoop van het kantoorgebouw. De overige investeringen worden gefinancierd uit eigen vermogen. Door
het beperkte aantal en de omvang van de investeringen ontstaan slechts geringe schommelingen in de
financieringsbehoefte. Met betrekking tot de baten wordt de liquiditeitspositie met name bepaald door de
gemeentelijke bijdragen en de subsidies die in het kader van diverse projecten worden ontvangen.

De gemeentelijke bijdragen worden 2 keer per jaar gefactureerd. Subsidies worden meestal vooraf
beschikbaar gesteld. Gerelateerd aan een evenwichtige verdeling van de exploitatielasten over het jaar is er
gedurende enkele maanden per jaar sprake van voorfinanciering.

Vanwege COVID-19 zijn in 2020 regelmatig voorschotten aangevraagd bij zowel het Ministerie van VWS als
bij het RIVM voor de labkosten. Aan deze geldstroom is constante aandacht besteed om doorlopend aan
de financieringsbehoefte te kunnen voldoen.

Rentevisie

Voor 2020 was niet voorzien dat er langlopende geldleningen zouden worden afgesloten of dat overtollige
financieringsmiddelen gedurende een langere periode dan een jaar zouden worden uitgezet. Het
ontwikkelen van een rentevisie met betrekking tot financiering was derhalve niet zinvol.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2020

(voor bestemming van het gerealiseerd resultaat)

‘(bedragen. * 1.000,=)

Ultimo Ultimo

Omschrijving der activa 2020 2019
Vaste activa
Materiéle vaste activa 8.494 8.745
- Investeringen met een economisch nut 8.494 8.745
Totaal vaste activa 8.494 8.745
Vlottende activa
Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 5.163 1.139
- Uitzettingen in Rijksschatkist met een rentetypische looptijd korter dan

€én jaar 45 939
- Vorderingen op openbare lichamen 4,928 115
- Owerige vorderingen 190 85
Liquide middelen 256 143
- Kassaldi 3 8
- Banksaldi 253 135
Overlopende activa 6.480 822
- Vooruitbetaalde bedragen 66 9
- Nog te ontvangen voorschotbedragen van Europese en Nederlandse 6.345 102

owerheidslichamen met een specifiek bestedingsdoel
- Owerige nog te ontvangen bedragen 69 710
Totaal Vottende activa 11.899 2.104
Totaal generaal 20.393 10.849
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BALANS PER 31 DECEMBER 2020

(voor bestemming van het gerealiseerd resultaat)

‘(bedragen. * 1.000,=)

Ultimo Ultimo

Omschrijving der passiva 2020 2019
Vaste passiva
Eigen vermogen 2.916 2.423
- Algemene resene 1.357 482
- Bestemmingsreserves 1.266 886
- Gerealiseerd resultaat 293 1.055
Vaste schulden met een rentetypische looptijd van één jaar of langer 5.047 5.283
- Onderhandse leningen van:

- binnenlandse banken en owverige financiéle instellingen 5.047 5.283
Totaal vaste passiva 7.963 7.706
Vlottende passiva
Netto viottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 3.774 422
- Owerige schulden 3.774 422
Overlopende passiva 8.656 2.720
- Vooruitontvangen bedragen 39 6
- Van Europese en Nederlandse overheidslichamen ontvangen 913 510

wvoorschotbedragen met een specifiek bestedingsdoel
- Nog te betalen bedragen 7.704 2.205
Totaal Vottende passiva 12.430 3.142
Totaal generaal 20.393 10.849

Ingediend bij het Dagelijks Bestuur van de
GGD WJsselland d.d. 1-4-2021

De heer M.W.J. van Willigen, voorzitter

De heer M.W.J. van Willigen, voorzitter

Mevrouw A.M. van den Berg, secretaris

Vastgesteld door het Algemeen Bestuur van de
GGD IJsselland d.d. 17-6-2021
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6.8 Grondslagen voor waardering en resultaatbepalingen

Inleiding

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de voorschriften zoals opgenomen in het Besluit
begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV) en de Financiéle verordening GGD lJsselland
2019 ex artikel 212 Gemeentewet, waarin door het algemeen bestuur op 21-06-2019 de uitgangspunten
voor het financiéle beleid, alsmede de regels voor het financiéle beheer en de inrichting van de financiéle
organisatie zijn vastgelegd.

In de toelichting is + = nadelig bedrag en een - = voordelig bedrag.

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van
historische kosten. De activa en passiva worden opgenomen tegen nominale waarden. Alle in deze
jaarrekening verantwoorde bedragen zijn vermeld in euro’s.

Balans

1.1 Materiéle vaste activa met economisch nut

Deze materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de historische verkrijgings- of vervaardigingsprijs.
Specifieke investeringsbijdragen van derden worden op de desbetreffende investering in mindering
gebracht. In die gevallen wordt op het saldo afgeschreven. Slijtende investeringen worden het jaar na
ingebruikneming lineair afgeschreven volgens een stelsel afgestemd op de verwachte toekomstige
gebruiksduur. De afschrijving van de bedrijfsgebouwen/opstallen geschiedt volgens de annuitaire
methode. Duurzame waardeverminderingen van vaste activa worden onafhankelijk van het resultaat
van het boekjaar in aanmerking genomen.

1.2 Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. Op basis van verwachte
oninbaarheid is een voorziening in mindering gebracht. De voorziening wordt statisch bepaald op basis
van de geschatte inningskansen.

1.3 Liquide middelen

Deze activa worden tegen de nominale waarde opgenomen.

1.4 Voorzieningen
Voorzieningen worden gewaardeerd op het nominale bedrag van de betrokken verplichting.

Voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die oorzakelijk samenhangen met de periode
voorafgaande aan de balansdatum, waarvan de omvang en/of het tijdstip op balansdatum onzeker
zijn, doch redelijkerwijs en betrouwbaar zijn te schatten. Voor de afwikkeling van de verplichting is een
uitstroom van middelen noodzakelijk.
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1.5 Vaste schulden
Vaste schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, verminderd met gedane aflossing.
De vaste schulden hebben een rentetypische looptijd van één jaar of langer.

1.6 Viottende passiva
De vlottende passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Resultaatbepalingsgrondslagen

De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders is vermeld, worden de activa en
passiva opgenomen tegen nominale waarde.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten en winsten
worden slechts genomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico’s die hun
oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Personeelslasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Als
gevolg van het formele verbod op het opnemen van voorzieningen c.qg. schulden uit hoofde van jaarlijks
terugkerende arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume worden sommige
personele lasten echter toegerekend aan de periode waarin uitbetaling plaatsvindt.

Voor arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van een jaarlijks vergelijkbaar volume wordt geen
voorziening getroffen of op andere wijze een verplichting opgenomen. De referentieperiode is dezelfde als
die van de meerjarenraming, te weten vier jaar.

6.9 Toelichting op de balans
Vaste activa

Materiéle vaste activa

De investeringen met economisch nut kunnen als volgt worden onderverdeeld:

Boekwaarde ultimo 31-12-2020 31-12-2019
Gronden en terreinen 800 800
Bedrijfsgebouwen 7.269 7.368
Vervoermiddelen 44 59
Machines, apparaten en installaties 275 338
Overige materiéle vaste activa 105 178

8.494 8.745
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Het onderstaande overzicht geeft het verloop van de boekwaarde van de investeringen met economisch

nut weer:

Boekwaarde Investe- Desinves- Afschrij- Bijdragen Boekwaarde

01-01-2020 ringen teringen vingen van derden 31-12-2020

Gronden en terreinen 800 800
Gebouwen 7.368 87 - 186 7.269
Vervoermiddelen 59 - 15 44
Machines, apparaten en installaties 338 - 63 275
Overige materiéle vaste activa 178 - 73 105
8.745 87 - 338 - 8.494

De investeringen staan in het volgende overzicht vermeld. Per investering staat het ter beschikking gestelde
krediet aangegeven, het in 2020 daadwerkelijk bestede bedrag en het totaalbedrag dat tot en met 2019 ten

laste van het krediet is gebracht.

Beschikbaar Werkelijk Cumulatief

gesteld besteed besteed

krediet in 2020 t/m 2020
Vervangen toiletgroep Zeven Alleetjes 45 42 42

Renovatie liftinstallatie 60 -

Renovatie toegangsdeuren 43 34 34
Aanpassen receptie 12 11 11
160 87 87

Zie voor verdere toelichting bijlage 4 “Staat van activa”.

Investeringen ten behoeve van COVID-19 gerelateerde activiteiten zijn rechtstreeks onder de lasten van

COVID-19 activiteiten verantwoord en worden dus niet geactiveerd.

Boekwaarde bedrijfsgebouwen

In 2020 was in totaal een krediet beschikbaar gesteld van € 160.000 voor de volgende investeringen in het

hoofdgebouw van de GGD aan de Zeven Alleetjes:

- een krediet van € 45.000 voor de vervanging van een toiletgroep, deze investering is afgerond voor een

bedrag van € 42.000.

- een krediet van € 60.000 voor de renovatie van de liftinstallatie, deze investering is uitgesteld.

- een krediet van € 43.000 voor de renovatie van de toegangsdeuren, deze investering is afgerond voor

een bedrag van € 34.000.

- een krediet van € 12.000 voor het aanpassen van de receptie, deze investering is afgerond voor een

bedrag van € 11.000.
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Vlottende activa

Uitzettingen korter dan één jaar

De in de balans opgenomen uitzettingen met een looptijd van één jaar of minder kunnen als volgt

gespecificeerd worden:

Boekwaarde

per 31-12-2020

Voorziening
voor
oninbaarheid

Balanswaarde

per 31-12-2020

Balanswaarde

per 31-12-2019

Uitzettingen in Rijksschatkist met een
rentetypische looptijd korter dan

één jaar 45 45 939
Vorderingen op openbare lichamen 4.928 4.928 115
Owerige vorderingen 190 190 85
Totaal 5.163 - 5.163 1.139

Uitzettingen in Rijksschatkist met een rentetypische looptijd korter dan één jaar

Het drempelbedrag voor het begrotingsjaar waarover verantwoording wordt afgelegd is € 250.000.

Er zijn geen bedragen aan middelen, bedoeld in artikel 2, vierde lid, van de Wet financiering decentrale
overheden dat in het kader van het drempelbedrag door de GGD lJsselland buiten ’s Rijks schatkist is
aangehouden. De hoogte van de uitzettingen in Rijksschatkist fluctueert door de jaren heen. In 2020 is dit
saldo fors afgenomen met € 894.000 i.v.m. uitgaven voor COVID-19.

Vorderingen op openbare lichamen
Het saldo op vorderingen op openbare lichamen is in 2020 fors gestegen met € 4.813.000. Dit saldo wordt

voornamelijk veroorzaakt door de vordering op het RIVM per 31-12-2020 van € 4,3 miljoen i.v.m. COVID-19.

Overige vorderingen
Het saldo op overige vorderingen is in 2020 toegenomen met € 105.000, dit saldo fluctueert ook jaarlijks.

Liquide middelen
Het saldo van de liquide middelen bestaat uit de volgende componenten:

31-12-2020 31-12-2019

Kassaldi 3 8
Banksaldi 253 135
256 143

De GGD lJsselland heeft bij de BNG een kredietfaciliteit van € 200.000.

Er is bankgarantie afgegeven voor een bedrag van € 32.360 tot 31 augustus 2022. De bankgarantie is
afgegeven ten behoeve van huur onroerend goed.
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Berekening benutting drempelbedrag schatkistbankieren

Het drempelbedrag is bedoeld om het dagelijkse kasbeheer te vereenvoudigen: niet elke laatste euro hoeft
in de schatkist te worden aangehouden. In principe hoeven dus alleen de liquide middelen die boven het
drempelbedrag uitgaan in de schatkist te worden aangehouden. In 2020 hebben wel overschrijdingen
plaatsgevonden van het drempelbedrag.

Berekening benutting drempelbedrag schatkistbankieren (bedragen x € 1000)

Verslagjaar
(1) Drempelbedrag 250

Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4
@) Kwart?alcijfer op dagbasis‘ buiten 's Rijks 231 225 229 229

schatkist aangehouden middelen

(3a)=(1)>(2) Ruimte onder het drempelbedrag 19 25 21 21
(3b)=(2) > (1) Overschrijding van het drempelbedrag - - - -
(1) Berekening drempelbedrag

Verslagjaar
(4a) Begrotingstotaal verslagjaar 26.192
(4¢) Het deel van het begrotingstotaal dat )

de € 500 miljoen te boven gaat

(1) = (4b)*0,0075 +
(4¢)*0,002 met een Drempelbedrag 250
minimum van €250.000

(2) Berekening kwartaalcijfer op dagbasis buiten 's Rijks schatkist aangehouden middelen

Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4
Som van de per dag buiten 's Rijks
(5a) schatkist aangehouden middelen 21.024 20.489 21.102 21.107
(negatieve bedragen tellen als nihil)
(5b) Dagen in het kwartaal 91 91 92 92
(2)- (5a) / (5b) Kwartaalcijfer op dagbasis buiten 's 231 225 229 229

Rijks schatkist aangehouden middelen

Overlopende activa
De post overlopende activa kan als volgt onderscheiden worden:
31-12-2020 31-12-2019

Vooruitbetaalde bedragen 66 9

Nog te ontvangen voorschotbedragen van Europese en Nederlandse

overheidslichamen met een specifiek bestedingsdoel 6.345 102

Overige nog te ontvangen bedragen 69 710
6.480 821

Zie voor verdere toelichting bijlage 9 “Overzicht overlopende activa en passiva”.

Vooruitbetaalde bedragen
Het saldo op vooruitbetaalde bedragen is in 2020 toegenomen met € 57.000, dit word voornamelijk
doordat er in 2020 voor een bedrag van € 65.000 aan huurkosten is vooruitbetaald.



Nog te ontvangen voorschotbedragen openbare lichamen

Het saldo op nog te ontvangen voorschotbedragen van Europese en Nederlandse overheidslichamen met
een specifiek bestedingsdoel is in 2020 toegenomen met € 6.243.000. Dit is voornamelijk toe te wijzen aan
nog te ontvangen bijdragen i.v.m. COVID-19 van het RIVM en het ministerie van VWS.

Zie voor verdere toelichting bijlage 9 “Overzicht overlopende activa en passiva”.

Overige nog te ontvangen bedragen

Het saldo op overige nog te ontvangen bedragen is in 2020 afgenomen met € 641.000, hiervoor is géén
specifieke oorzaak te benoemen. Dit wordt veroorzaakt doordat het saldo nog te factureren aanzienlijk
lager is ten opzichte van 2019.

Vaste passiva

Eigen Vermogen
Het in de balans opgenomen Eigen Vermogen bestaat uit de volgende posten:

31-12-2020 31-12-2019

Algemene reserve 1.357 482
Bestemmingsreserves 1.266 886

2.623 1.368
Gerealiseerd resultaat 293 1.055
Totaal 2.916 2.423

Het verloop van het Eigen Vermogen is als volgt:

Saldo per 1 januari 2020 1.368
Bij: storting batig saldo 2019 (cf. AB-besluit 18-6-2020) 1.055
Bij: overige stortingen 209

2.633
Af: onttrekkingen aan reserves 10
Saldo per 31 december 2020 2.623

Het verloop in 2020 wordt in onderstaand overzicht per reserve weergegeven:



Reserves Boekwaarde Toevoeging/ Vermeerdering Vermindering Boekwaarde

01-01-2020 onttrekking via en ten laste van ten gunste van 31-12-2020

resultaat de exploitatie de exploitatie
bestemming

Algemene reserve 482 874 1.357
Publieke Gezondheidszorg Asielzoekers 302 302
Risicoreserve 412 88 500
Reserve SOA sense 23 71 94
Reserve Fase Il project "Zelfmoord praat erover" 0 181 10 171
Reserve groot onderhoud gebouw 150 50 200
Bestemming saldo 2019 1.055 -1.055 0
Totaal 2423 0 209 10 2.623

Zie voor verdere toelichting bijlage 5 “Staat van reserves en voorzieningen” en bijlage 6 “Toelichting

reserves”.

Resultaat

Onder “gerealiseerd resultaat’ is het resultaat nd mutaties in de reserves opgenomen, hiervan wordt het

volgende overzicht gegeven:

Totaal saldo van baten en lasten

Bij: aanwending reserves (zie de toelichting op de rekening van baten en lasten)
Af: toevoeging reserves (zie de toelichting op de rekening van baten en lasten)

Gerealiseerd resultaat

-493
-10
209
-293

Over de bestemming van het resultaat zal aan het algemeen bestuur een voorstel worden voorgelegd.

Op basis van het besluit van het Algemeen Bestuur van 18 juni 2020 is het voordelig resultaat over 2019 ad

€ 1.055.000 als volgt afgewikkeld:

- Storting batig saldo in de Algemene reserve ter dekking van kosten Coronavirus

- Storting batig saldo in een nieuw te vormen reserve ter financiering van fase Il project "Zelfmoord praat erover"

Vaste schulden met een looptijd langer dan één jaar

De onderverdeling van de in de balans opgenomen langlopende schulden is als volgt:

Binnenlandse banken en overige financiéle instellingen

In onderstaand overzicht wordt het verloop weergegeven van de vaste schulden over het jaar 2020:

31-12-2020 31-12-201%
2.047 3.283
2.047 3.283

874
181
1.055
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Aflossingen Saldo

Saldo Vermeer-

01-01-2020 deringen 31-12-2020
Onderhandse leningen 5.283 0 236 5.047
Totaal 5.283 0 236 5.047

De totale rentelast voor het jaar 2020 met betrekking tot de vaste schulden bedraagt € 175.000. Zie voor

verdere toelichting bijlage 7 “Langlopende geldleningen”.
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Vlottende passiva

Vlottende schulden korter dan één jaar
De in de balans opgenomen kortlopende schulden kunnen als volgt gespecificeerd worden:

31-12-2020 31-12-2019

Overige schulden 3.774 422
3.774 422

Overige schulden

Het saldo op overige schulden is in 2020 toegenomen met € 3.352.000, dit wordt veroorzaakt ook weer
voornamelijk veroorzaakt door de gevolgen van COVID-19. Enerzijds gaat het om een fors bedrag voor lab-
kosten van Isala van € 1.463.000 miljoen en anderzijds om extra kosten voor inhuur derden van € 970.000.

Overlopende passiva

De specificatie van de post overlopende passiva is als volgt:
31-12-2020 31-12-2019

Van Europese en Nederlandse overheidslichamen ontvangen

voorschotbedragen met een specifiek bestedingsdoel 913 510
Vooruitontvangen bedragen 39 6
Nog te betalen bedragen 7.704 2.205

8.656 2.720

Zie voor verdere toelichting bijlage 9 “Overzicht overlopende activa en passiva”.

Vooruit ontvangen voorschotbedragen openbare lichamen

Het saldo op vooruit ontvangen voorschotbedragen van Europese en Nederlandse overheidslichamen met
een specifiek bestedingsdoel is in 2020 toegenomen met € 403.000. Zie voor verdere toelichting bijlage 9
“Overzicht overlopende activa en passiva”.

Vooruit ontvangen bedragen
Het saldo op vooruit ontvangen bedragen is in 2020 toegenomen met € 33.000 ten opzichte van het saldo
van 2019.

Overige nog te betalen bedragen
Het saldo op nog te betalen bedragen is in 2020 toegenomen met € 5.499.000, dit wordt voornamelijk
veroorzaakt door de nog te betalen kosten voor labonderzoeken inhuur derden als gevolg van COVID-19.

Financiéle positie van de GGD lJsselland

Gemeenten die aan de gemeenschappelijke regeling GGD lJsselland deelnemen, zijn wettelijk verplicht
zodanig financieel bij te dragen aan de regeling dat de begroting daarvan altijd sluitend is.
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Niet in de balans opgenomen financiéle verplichtingen

Voor arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van een jaarlijks vergelijkbaar volume wordt geen
voorziening getroffen of op andere wijze een verplichting opgenomen. Deze personele lasten worden
verantwoord in het jaar waarin de uitbetaling plaatsvindt. Daarbij moet worden gedacht aan
verlofaanspraken.

- Verlofsaldi: 14.899 uren. Dit totale saldo is ruim 8,1 fte (0.b.v. 1.836 bruto uren per fte) en heeft een
waarde van ongeveer € 458.000. Het betreft een aan kortlopende arbeidskosten gerelateerde
verplichting met een jaarlijks vergelijkbaar volume, die op basis van het BBV niet op de balans mag
worden opgenomen.

- Meerjarige financiéle raamcontracten.

Ultimo 2020 kent de GGD diverse meerjarige financiéle raamcontracten die niet in de balans zijn
opgenomen. Dit betreft inleen overeenkomsten personeel met Driessen, Tempo Team en Maandag.
Daarnaast huurcontracten voor m.n. CB-locaties.

Niet in de balans opgenomen financiéle recht(en)

Voor de hoofdlocatie van GGD lJsselland geldt een niet verhandelbaar parkeerrecht voor de nabijgelegen
parkeerplaats voor een periode van 20 jaar, dit recht vertegenwoordigt een waarde van

€ 200.000.

Gebeurtenissen na balansdatum
Alle ten tijde van het opmaken van de jaarrekening beschikbare informatie omtrent de feitelijke situatie per
balansdatum is bij het opmaken van de jaarrekening in aanmerking genomen en verwerkt.

Het COVID-19 (corona) virus heeft naast financiéle gevolgen voor de jaarrekening 2020 ook voor veel
beleidsterreinen van onze begroting 2021 en mogelijk voor de jaren daarna gevolgen. Hoe groot de
financiéle impact zal zijn, is nu onmogelijk te bepalen. In 2021 loopt de meerkostenregeling door,
waardoor kosten Corona worden gedekt vanuit het Ministerie. Zie ook paragraaf 3.4 voor een nadere
toelichting van deze meerkostenregeling.

Naar aanleiding van een recent datalek in de GGD-systemen, waarover veel publiciteit is geweest, is de
Autoriteit Persoonsgegevens begin februari 2021 een onderzoek gestart naar de naleving door de GGD van
de Algemene Verordening Gegevensbescherming. Daarbij heeft de Autoriteit Persoonsgegevens
aangegeven het toezicht op de GGD te zullen intensiveren. Het is nog niet duidelijk wanneer de uitkomst
van het onderzoek van de Autoriteit Persoonsgegevens te verwachten is en wat de uiteindelijke
bevindingen zullen zijn. Onderzoeken en besluiten van de Autoriteit Persoonsgegevens worden doorgaans
openbaar gemaakt.

We monitoren onze risico’s voortdurend. Onze organisatie loopt geen risico voor de continuiteit. We

bewaken onze liquiditeitspositie goed en nemen zo nodig maatregelen om onze taken gedurende deze
crisis zo goed mogelijk te blijven uitvoeren.
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7.1 Totaaloverzicht baten en lasten GGD lJsselland

Omschrijving (bedragen * € 1.000)

Lasten
Programma Gezondheid

Programma Service en
Samenwerking

Totaal lasten
Baten
Programma Gezondheid

Programma Service en
Samenwerking

Totaal baten
Saldo programma's
Programma Gezondheid

Programma Service en
Samenwerking

Totaal Saldo programma's

Saldo algemene lasten en
dekkingsmiddelen

Overheadkosten

Bedrag heffing
vennootschapsbelasting

Gerealiseerd saldo van baten en
lasten

Bij: onttrekkingen aan reserves
Programma Gezondheid
Kostenplaatsen

Totaal onttrekkingen aan reserves

Af: stortingen in reserves
Programma Gezondheid
Kostenplaatsen

Totaal stortingen in reserves
Saldo reserve mutaties

Gerealiseerd resultaat

Primitieve
begroting
2020

19.343
170

19.513

-24.436
-1.766

-26.203

-5.093
-1.596

-6.689

266

6.373

50
50
50

Begroting na
wijzigingen
2020

45.602
198
45.800

-45.557
-189

-45.746

45

54

-5.813

5.410

-349

149
149
149

-200

Realisatie
2020

43.402
186
43.588

-43.458
-189

-43.647

-57

-5.786

5.415

-431

138
138
138

-293

Verschil realisatie
t.o.v. begroting
na wijzigingen

2.200
12

2.212

-2.099

-2.099

102
12

114

82

11
11
11

93

56



Toelichting op het overzicht van baten en lasten in de jaarrekening

Bij de analyse van het resultaat is het gemaakte onderscheid tussen resultaatbepaling en
resultaatbestemming van groot belang. Ingevolge het BBV wordt daarom een toelichting gegeven op het
gerealiseerde saldo van baten en lasten véér mutaties in de reserves, de mutaties in de reserves en het
gerealiseerde resultaat na mutaties in de reserves. In de programmarekening zijn de bedragen véoér
mutaties in de reserves opgenomen.

In het volgende overzicht wordt inzicht gegeven in de relatie tussen het gerealiseerde saldo van baten en
lasten voor mutaties in de reserves en het in de programmarekening opgenomen gerealiseerde resultaat na
de mutaties in de reserves.

(bedragen x € 1.000,-) + = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Gerealiseerd saldo van baten en lasten (vO6r mutaties in de reserves): -431

Mutaties in de reserves

Onttrekking aan bestemmingsreserves 0
Storting in bestemmingsreserves 138
Per saldo gestort in de reserves ten laste van de exploitatie 138
Gerealiseerd resultaat (na mutaties in de reserves): -293

De belangrijkste verschillen tussen de realisatie 2020 en de begroting na wijziging 2020, véér mutaties in de
reserves, hebben zich voorgedaan op de volgende onderdelen:

Programma’s:

— Gezondheid (vanwege COVID-19) -103.000
— Service en Samenwerking -12.000

-115.000
Algemene lasten en dekkingsmiddelen:
— Overig 27.000
— Overhead 5.000 32.000
Totaal verschil voor mutaties in de reserves -82.000
Afwijkingen mutaties reserves:
— Hogere storting in risicoreserve -11.000

-11.000

Totaal verschil na mutaties in de reserves -93.000

De lasten van het programma Gezondheid zijn hoger dan de vastgestelde begroting met name vanwege de
onzekerheid tijdens het begroten over de ontwikkelingen van COVID. Het programma Service en

57



Samenwerking wijkt niet erg af van begroting. De realisatie past binnen het door het algemeen bestuur
vastgestelde beleid, waardoor er geen sprake is van begrotingsonrechtmatigheid.

Ons algemene standpunt en dat van onze belastingadviseur is dat GGD lJsselland niet belasting- en
aangifteplichtig is voor de vennootschapsbelasting. Namelijk met de volgende redenering: voor het
overgrote deel van de activiteiten/inkomsten is er geen sprake van deelname economisch verkeer en dus
kan er geen sprake zijn van het drijven van een onderneming. Bij de activiteiten (bijvoorbeeld detachering
personeel), waarmee GGD lJsselland wel deelneemt aan het economisch verkeer, wordt niet gestreefd naar
winst en worden geen structurele overschotten gerealiseerd. Vandaar dat het bedrag voor heffing van de
vennootschapsbelasting nihil is.

Voor een nadere toelichting op de verschillen tussen de realisatie 2020 en de begroting na wijziging 2020
wordt verwezen naar de toelichting bij de programma'’s in het jaarverslag, daar wordt antwoord gegeven
op de vraag “Wat heeft het gekost?”. In de toelichting wordt ingegaan op de afwijkingen tussen de
realisatie 2020 en de begroting na wijziging 2020. Deze toelichting en bijlage 11 “Publicatie bezoldiging
topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen 2020” maken onlosmakelijk onderdeel uit van de
toelichting op het overzicht van baten en lasten. De beschikbare budgetten zijn gebaseerd op de
oorspronkelijke begroting en wijzigingen door middel van vastgestelde begrotingswijzigingen. In 2020 zijn
er twee begrotingswijzigingen vastgesteld en verwerkt, in het voorjaar is de nieuwe opzet van toerekening
van overhead opgenomen. De aanpassingen op basis van de Bestuursrapportage najaar 2019 (Berap)
hadden betrekking op COVID-19.

7.2 Financiéle toelichting per programma

In het jaarverslag 2020 zijn de kosten van de programma’s Service en Samenwerking en Gezondheid
weergegeven en toegelicht in respectievelijk paragraaf 3.2 en paragraaf 3.3. Deze toelichtingen maken
onlosmakelijk onderdeel uit van deze jaarrekening. Kortheidshalve wordt naar deze toelichtingen
verwezen.
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7.3 Overhead en overige lasten en baten

(bedragen x € 1.000,-) + = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Verschil
Primitieve Begroting na .. realisatie
L . I Realisatie
Omschrijving begroting wijzigingen 2020 t.o.v. N/V
2020 2020 begroting na
wijzigingen

Overige algemene
dekkingsmiddelen

Overhead 6.373 5.410 5.415 5 N
Onvoorziene uitgaven 0 0 0 0 -
Overige kosten/inkomsten 0 -5.813 -5.786 27 N
Saldo kostenplaatsen 0 0 0 0 -
Projecten (incidenteel) 0 0 0 0 -
Opslag risicoreserve 0 0 0 0 -
Saldo van baten en lasten 6.373 -403 -371 32 N
bij: onttrekkingen aan reserves 0 0 0 0 =
af: stortingen in reserves 50 149 138 -11 Y
Gerealiseerd resultaat 6.423 254 -233 21 N

De overhead en overige lasten en baten sluit af met een nadelig saldo van baten en lasten van
€ 32.000 ten opzichte van de begroting na wijzigingen. Rekening houdend met de mutaties in de reserves
sluit dit deel af met een nadelig resultaat van € 21.000 t.o.v. de begroting na wijziging.

Overhead

(bedragen x € 1.000,-) += Nadeel (N), - = Voordeel (V)

Afwijking Bedrag N/V
21 N
- Vanuit de kostenplaatsen is de overhead conform de begroting
doorbelast. Door de organisatiewijziging, die is doorgevoerd nadat de
primitieve begroting 2020 was vastgesteld, heeft er verschuiving plaats
gevonden tussen de kostenplaatsen. Hierdoor is in 2020 een goede
analyse niet mogelijk want de overhead is nu deels begrepen in de
overige kosten.

Totaal resultaat Overhead (nadeel) 21 N



Risicoreserve

De risicoreserve wordt in stand gehouden om risico’s met betrekking tot langdurige ziekte en boventallig
personeel te dekken. De toevoeging aan de reserve wordt gevormd door de opslag in het tarief dat door de
GGD wordt toegepast voor diverse activiteiten zoals projecten, detacheringen en DVOQ’s. De toevoegingen
hebben hoofdzakelijk een incidenteel karakter.

Het beslag op de reserve bestaat uit kosten die samenhangen met langdurige ziekte en boventallig
personeel. Deze kosten kunnen niet binnen de afdelingen worden opgevangen en worden derhalve
centraal verantwoord en gedekt uit de reserve. Waar mogelijk worden maatregelen getroffen en vindt
begeleiding via de arbodienst plaats om de kosten zoveel mogelijk te beperken. Het betreft personele
aangelegenheden die over het algemeen een lange doorlooptijd kennen. Daartegenover staat dat het beeld
snel kan veranderen door verloop van personeel. Het is daarom lastig een prognose te maken voor de
langere termijn.

(bedragen x € 1.000,-) += Nadeel (N), - = Voordeel (V)

Afwijking Bedrag N/V

- Kosten ten laste van risicoreserve 0

- Toevoeging uit opslag tarief -88 \Y

Mutaties reserves m.b.t. Programma Algemene lasten en dekkingsmiddelen

De exploitatie van GGD lJsselland wordt beinvloed door stortingen in reserves en door onttrekkingen uit
reserves. Het BBV geeft aan dat het resultaat van de exploitatie onderverdeeld moet worden in een
gerealiseerd totaal saldo van baten en lasten en in een gerealiseerd resultaat. Het verschil tussen beide is
dat in het gerealiseerde resultaat de mutaties in de reserves zijn verwerkt.

(bedragen x € 1.000,-) + = Nadeel (N), - = Voordeel (V)

Verschil
.. Begroting na .. realisatie
Omschrijving Primitieve wijzigingen Realisatie t.o.v N/V
begroting 2020 2020 2020 e

wijzigingen

Gerealiseerd saldo van baten en lasten -50 -349 -431 82 \"

Mutaties reserves

bij: Onttrekkingen aan reserves 0 0 0 0 -

af: Stortingen in reserves 50 149 138 11 \Y

Gerealiseerd resultaat 0 -200 -293 93 Vv

De reserves en voorzieningen zijn opgenomen en toegelicht in bijlage 5. Per saldo hebben de mutaties in de
reserves met betrekking tot Overhead en overige lasten en baten een voordelig effect gehad op het
resultaat tov de gewijzigde begroting van € 82.000. De storting in de risicoreserve is

€ 11.000 lager, dit komt door de lagere ontvangen risico-opslag.

60



Bijlage 1: Baten en lasten per taak

Gerealiseerde Gerealiseerde

Taakveld 0 Bestuur en ondersteuning baten

0.1 Bestuur

0.4 Overhead

0.8 Overige baten en Lasten
0.10 Mutaties reserves

0.11 Resultaat van de rekening

baten en lasten
Taakveld 7 Volkgezondheid en milieu

7.1 Volksgezondheid

Verdeling
naar

lasten ,
programma's

Service en

Gezondheid .
samenwerking

0% 100%

95% 5%
95% 5%

43.254 100%




Bijlage 2: Verantwoording Projecten

Onder projecten worden binnen GGD lJsselland activiteiten verstaan met een duidelijke start- en einddatum en met
een specifieke financiering. Voor de uitvoering van de activiteit worden aanvullende middelen ter beschikking gesteld
door de betreffende gemeente of een andere organisatie. Deze activiteiten zijn niet in de (primitieve) begroting 2020
opgenomen, aangezien ze pas na vaststelling van de begroting tot stand komen en jaarlijks wisselen.

Overzicht lopende projecten GGD lJsselland 2020:

Gemeente Zwolle

Dienstverleningsovereenkomst Maatwerkvoorzieningen WMO en Centrale Toegang

De Centrale Toegang:
behandelt meldingen en aanvragen voor maatschappelijke opvang en beschermd wonen. Dit zijn
maatwerkvoorzieningen volgens de Wmo;
voert het onderzoek uit en geeft namens de gemeenten de beschikkingen af;
bewaakt de door- en uitstroom in de keten van maatschappelijke opvang. De Centrale Toegang heeft hierdoor
zicht op de populatie in deze voorzieningen;
organiseert periodieke overleggen tussen betrokken instellingen;
en stelt bij langdurige of extreme kou de winterregeling voor daklozen in werking.




Behorend bij Dienstverleningsovereenkomst tussen de gemeente Zwolle en GGD IJsselland d.d. 2-3-2020

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)

Begroting 2020

Realisatie 2020

Taken

Uren op
jaarbasis

Schaal

Verwachte
loonkosten

Overhead

Gereali-
seerde
loonkosten

Overhead

Verschil

Primaire proces toegang
maatschappelijke opvang
- Uivoerend

- Secretariaat

- Applicatiebeheer

- Staf

Totaal primaire proces
toegang maatschappelijke
opvang

Primaire proces toegang
beschermd wonen

- Uivoerend

- Secretariaat

- Applicatiebeheer

- Staf

Totaal primaire proces
toegang beschermd wonen

Aanbieders

- Uivoerend

- Secretariaat

- Applicatiebeheer
- Staf

Totaal aanbieders

Informatie en advies

- Uivoerend

- Secretariaat

- Applicatiebeheer

- Staf

Totaal informatie en advies

Monitoring en kwaliteit

- Uivoerend

- Secretariaat

- Applicatiebeheer

- Staf

Totaal informatie en advies

Overige zaken

- Uivoerend

- Secretariaat

- Applicatiebeheer

- Staf

Totaal overige zaken

Bezwaar

- Uivoerend

- Juridisch medewerkers GGD
- Commissiekosten

Totaal bezwaar

Psychiater

- Kosten Psychiater

- Inzet Mee en Dimence
Totaal psychiater

Overige kosten
- Inzet KCC
- Owerig

Totaal overige kosten
Totaal kosten DVO CT 2020

Ovwerheweling resultaat 2019

Totaal DVO CT 2020

122.349
46.174
19.085

7.256

128.591
50.770
6.462
5.620

162.221
67.680
8.362
6.760

194.864

251.484

191.444

245.024

520
624

623.980
168.277
24.174
40.815

164.730
62.320
7.220
8.550

788.710
230.597
31.394
49.365

524.053
201.978
38.774
49.970

156.750
74.670
11.400

5.890

680.803
276.648
50.174
55.860

17.628

857.246

242.820

1.100.066

814.774

248.710

1.063.484

18.620
4.370
0

0

0
0

17.877

22.990

105.321

28.967

19.387
20.638

68.992

105.173
0

0
13.613

118.786

46.532

8.550

46.532

8.550

20.000

11.825

4.180

16.005
44.086

20.000

11.825

4.180

60.091

27.515

1.345.516

379.240

1.794.756

20,01 1.274.121

381.054

1.753.117

61.467

1.856.223

1.753.117

-103.106




Team VIA

Team VIA is een vangnet/bemoeizorgteam. Het team biedt zorg aan mensen die zich in een zorgwekkende situatie
bevinden en om wie anderen zich zorgen maken. Het doel van deze zorg is maatschappelijk herstel van cliénten
bevorderen.

Dienstverleningsovereenkomst tussen de Centrumgemeente Zwolle en GGD IJsselland d.d. 24-1-2019 m.b.t. de OGGZ-taken

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)

Kosten
- Directe personele inzet GGD 291.926
- Indirecte personele inzet GGD 10.231
- Inzet ketenpartners 377.274
- Overige kosten 22.416
Totale kosten Team VIA 701.847

Subsidie
- DVO bijdrage gemeente Zwolle 2020 -712.002
Totaal beschikbare subsidie -712.002

Saldo subsidie Team VIA -10.155

Team Zwerfjongeren

Team Zwerfjongeren heeft ten doel het in kaart brengen van het aantal zwerfjongeren in de regio lJsselland en hen te
voorzien van begeleiding. De doelstelling van laatstgenoemde activiteit is het zoveel mogelijk zelfstandig laten
functioneren van jongeren, waar mogelijk via samenwerking met regulier hulp- en dienstverleningsaanbod.

Dienstverleningsovereenkomst tussen de Centrumgemeente Zwolle en GGD IJsselland d.d. 24-1-2019 m.b.t. de OGGZ-taken

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)

Kosten
- Directe personele inzet GGD 9.296
- Indirecte personele inzet GGD 2.044
- Inzet ketenpartners 147.643
- Overige kosten 90
Totale kosten Team VIA 159.073

Subsidie
- DVO bijdrage gemeente Zwolle 2020 -142.214
Totaal beschikbare subsidie -142.214

Saldo subsidie Team VIA 16.859

Zwolle Gezonde Stad

Zwolle Gezonde Stad is een beweging waarin zowel bewoners als publieke en private partijen zich inzetten om de

gezonde leefstijl op gebied van voeding, bewegen, alcohol en roken voor jongeren en ouderen aantrekkelijk te maken.
Het is een wijkgerichte integrale aanpak gebaseerd op de landelijke JOGG-aanpak. Zwolle Gezonde Stad is een
netwerkorganisatie die zich vooral richt op agendasetting, verbinden van partijen, inzet van expertise en kennisdeling.

Behorend bij Subsidieverlening 2020 gemeente Zwolle d.d. 17 december 2019 met kenmerk 68265-2019/SA 47010297

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Specificatie kosten Bedrag

Subsidiabele kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead

- Overige kosten

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- Subsidie gemeente Zwolle 2020
Totaal beschikbare subsidie

Saldo subsidie Zwolle Gezonde Stad




Loverboys
Binnen de Zwolse Aanpak Loverboys is GGD lJsselland verantwoordelijk voor het onderdeel ‘preventie slachtoffers’.

Het preventieplan Loverboys 2018 van GGD lJsselland richt zich op risicogroepen voor slachtoffers loverboys. Er
worden preventieactiviteiten ingezet voor jongeren op het VSO, VMBO, MBO (niveau 1 en 2), jongerenwerk en de
jeugdhulpverlening.

Behorend bij Subsidieverlening 2020 gemeente Zwolle d.d. 17 december 2019 met kenmerk 68265-2019/SA 47010297

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Specificatie kosten Bedrag

Subsidiabele kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead

- Overige kosten

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie

- Subsidie gemeente Zwolle 2020

- Restant subsidie 2019 gemeente Zwolle
Totaal beschikbare subsidie

Saldo subsidie Seksuele Weerbaarheid en Loverboys 2020

Aanvullende activiteiten Jeugdgezondheidszorg Zwolle
De gemeente is op grond van de Wet Publieke Gezondheid verantwoordelijk voor de uitvoering van de
Jeugdgezondheidszorg. De Jeugdgezondheidszorg is er voor alle kinderen in lJsselland en draagt bij aan het gezond en

veilig opgroeien van kinderen. De kerncompetentie van de Jeugdgezondheidszorg is expertise van de normale
ontwikkeling van het kind en preventieve zorg. De kerntaken van de Jeugdgezondheidszorg zijn: vroegtijdige
opsporing en preventie van specifieke stoornissen, volgen van de ontwikkeling en de gezondheid van jeugdigen, tijdig
signaleren van mogelijke risico’s, inschatten van de behoeften aan zorg, geven van voorlichting, advies, instructie en
begeleiding en zo nodig doorverwijzen naar curatieve gezondheidszorg of jeugdhulp.

Gemeenten kunnen de jeugdgezondheidszorgprofessionals ook preventieve activiteiten laten uitvoeren in het kader

van de Jeugdwet en/of andere wetgeving. Aanvullend op het basispakket worden dan specifieke subsidies beschikbaar
gesteld door gemeenten om aanvullende activiteiten te leveren op het gebied van de jeugdgezondheidszorg. De
financiéle verantwoording betreft de aanvullende activiteiten zoals deze bedoeld zijn in de wijziging Besluit publieke

gezondheid en de activiteiten van de jeugdgezondheidszorg die niet uniform aan alle kinderen worden aangeboden en
met de nieuwe Jeugdwet niet onder de Wet publieke gezondheid vallen.




Behorend bij subsidiebeschikking gemeente Zwolle d.d. 17 december 2019 met kenmerk 68265-2019/SA 47010297
en aanwullende bijdrage d.d. 14 augustus 2020 met kenmerk 134464-2020 / SA 47011094
+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)

Subsidiabele kosten 2020
- Personele inzet GGD

Voorzorg 114.478
Prenatale voorlichting en huisbezoeken 4.369
Think 6.364
Vrouwenopvang 1.768
Armoede en gezondheid 8.772

- Overige voorlichtingskosten

Het Verloskundig Huys
Bakerraad Verloskundigen Zwolle
Kraamvogel Z.0. Bv

De Ooievaar Verloskundigen
Kraamzorg Monique Boer

Totaal subsidiabele kosten 140.829

Subsidie

- Subsidie 2020 gemeente Zwolle kenmerk: 68265-2019/SA 47010297

- Aanwllende subsidieverlening project voorzorg 2020 kenmerk:134464-2020 / SA 47011094
Totaal beschikbare subsidie -133.718

Saldo subsidie afrekening aanvullende activiteiten gem. Zwolle 7.111




Gemeente Dalfsen

Aanvullende activiteiten Jeugdgezondheidszorg Dalfsen

De gemeente is op grond van de Wet publieke gezondheid verantwoordelijk voor de uitvoering van de
jeugdgezondheidszorg. De jeugdgezondheidszorg is er voor alle kinderen in lJsselland en draagt bij aan het gezond en
veilig opgroeien van kinderen. De kerncompetentie van de jeugdgezondheidszorg is expertise van de normale
ontwikkeling van het kind en preventieve zorg. De kerntaken van de jeugdgezondheidszorg zijn: vroegtijdige opsporing
en preventie van specifieke stoornissen, volgen van de ontwikkeling en de gezondheid van jeugdigen, tijdig signaleren
van mogelijke risico’s, inschatten van de behoeften aan zorg, geven van voorlichting, advies, instructie en begeleiding
en zo nodig doorverwijzen naar curatieve gezondheidszorg of jeugdhulp.

Gemeenten kunnen de jeugdgezondheidszorgprofessionals ook preventieve activiteiten laten uitvoeren in het kader

van de Jeugdwet en/of andere wetgeving. Dit zijn aanvullende activiteiten jeugdgezondheidszorg. Aanvullend op het

basispakket worden specifieke subsidies beschikbaar gesteld door gemeenten om aanvullende activiteiten te kunnen
leveren op het gebied van de jeugdgezondheidszorg. De financiéle verantwoording betreft de aanvullende activiteiten
zoals deze bedoeld zijn in de wijziging Besluit publieke gezondheid en de activiteiten van de jeugdgezondheidszorg die
niet uniform aan alle kinderen worden aangeboden en met de nieuwe Jeugdwet niet onder de Wet Publieke
gezondheid vallen.

Behorend bij subsidiebeschikking gemeente Dalfsen d.d. 20 december 2019 met kenmerk DOC/19/355441

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)

Subsidiabele kosten 2020
- Personele inzet GGD
Inzet orthopedagoog
Prenatale huisbezoeken
Collectieve voorlichtingen

Prenatale voorlichting
* verloskundige praktijk de Morgen
Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- Subsidie 2020 gemeente Dalfsen
Totaal beschikbare subsidie -49.419

Saldo subsidie afrekening aanvullende activiteiten gem. Dalfsen -20.081

Onderzoeksvoorstel drugsgebruik in Dalfsen: aard en omvang bij 16-25 jarigen

In de gemeente Dalfsen zijn bestuurlijk (College en Raad) in toenemende mate signalen van en zorgen om
drugsgebruik onder jongvolwassenen. Voordat eventuele vervolgstappen gezet kunnen worden heeft de gemeente
behoefte aan inzicht en relevante informatie over de aard, omvang en ernst van de drugsproblematiek en
achterliggende oorzaken.

Om de onderzoeksvraag te beantwoorden wordt door GGD lJsselland een verkennend onderzoek uitgevoerd waarbij
d.m.v. kwantitatieve en kwalitatieve informatieverzameling een zo goed mogelijk inzicht wordt gegenereerd.




Behorend bij Onderzoeksvoorstel drugsgebruik in Dalfsen: aard en omvang bij 16-25 jarigen d.d. 24 juni 2020

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Specificatie kosten Bedrag

Subsidiabele kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead

- Overige kosten

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- Subsidie gemeente Dalfsen
Totaal beschikbare subsidie

Saldo subsidie Onderzoek drugsgebruik jongvolwassenen Dalfsen




Gemeente Olst Wijhe

Aanvullende activiteiten Jeugdgezondheidszorg Olst Wijhe

De gemeente is op grond van de Wet publieke gezondheid verantwoordelijk voor de uitvoering van de
jeugdgezondheidszorg. De jeugdgezondheidszorg is er voor alle kinderen in lJsselland en draagt bij aan het gezond en
veilig opgroeien van kinderen. De kerncompetentie van de jeugdgezondheidszorg is expertise van de normale
ontwikkeling van het kind en preventieve zorg. De kerntaken van de jeugdgezondheidszorg zijn: vroegtijdige opsporing
en preventie van specifieke stoornissen, volgen van de ontwikkeling en de gezondheid van jeugdigen, tijdig signaleren
van mogelijke risico’s, inschatten van de behoeften aan zorg, geven van voorlichting, advies, instructie en begeleiding
en zo nodig doorverwijzen naar curatieve gezondheidszorg of jeugdhulp.

Gemeenten kunnen de jeugdgezondheidszorgprofessionals ook preventieve activiteiten laten uitvoeren in het kader
van de Jeugdwet en/of andere wetgeving. Dit noemen we aanvullende activiteiten jeugdgezondheidszorg. Aanvullend
op het basispakket worden specifieke subsidies beschikbaar gesteld door gemeenten om aanvullende activiteiten te
kunnen leveren op het gebied van de jeugdgezondheidszorg. De financiéle verantwoording betreft de aanvullende
activiteiten zoals deze bedoeld zijn in de wijziging Besluit publieke gezondheid en de activiteiten van de
jeugdgezondheidszorg die niet uniform aan alle kinderen worden aangeboden en met de nieuwe Jeugdwet niet onder
de Wet publieke gezondheid vallen.

Behorend bij subsidiebeschikking gemeente Olst-Wijhe d.d. 3 december 2019 met kenmerk 42475-2019

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)

Subsidiabele kosten 2020

- Personele inzet GGD

Inzet Orthopedagoog

Project Vroeg Erbij / Prenatale huisbezoeken
Collectieve voorlichtingen

locatiehuur inloopspreekuur Wijhe

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- Subsidie 2020 gemeente Olst Wijhe
Totaal beschikbare subsidie -28.537

Saldo subsidie gemeente Olst Wijhe -17.714




Gemeente Deventer

Gezond in Deventer (zgn. GIDS gelden)

De decentralisatie uitkering ‘Gezond in de Stad’ (GIDS) heeft —na de eerste 4 jaar- een vervolg

gekregen van 4 jaar: 2018 t/m 2021. De gelden zijn bedoeld om gezondheidsverschillen in de stad

te verminderen. Besloten is om deze middelen in te zetten voor het netwerk Samen Gezond in
Deventer, zowel voor de coordinatie van het netwerk, als onderzoek (ontwikkeling en evaluatie) en
concrete activiteiten en interventies in de wijken, gericht op verschillende doelgroepen.

GGD lJsselland verzorgt ook de komende jaren de codrdinatie van Samen Gezond in Deventer, in
nauwe samenspraak en afstemming met de verantwoordelijke programma onderdeel manager van
de gemeente.

Behorend bij verlening projectsubsidie Samen Gezond in Deventer 2020 en 2021 d.d. 11 februari 2020 met kenmerk DEV-BLD/32504-2020

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Specificatie kosten Bedrag

Subsidiabele kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead

- Overige kosten

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie

- Subsidie gemeente Deventer 2020

- Verrekenen tekort Samen Gezond in Deventer 2019
Totaal beschikbare subsidie

Saldo Samen Gezond in Deventer

Gezonde school aanpak Deventer

De Gezonde School aanpak zorgt voor een structurele aanpak met een duurzaam resultaat binnen de gemeente
Deventer. Door het borgen van Gezonde School activiteiten in het school gezondheidsbeleid, het schoolplan en het
curriculum, wordt er voor een langere periode door een school aandacht besteed aan één of meerdere
gezondheidsthema’s. De GGD neemt hierin zowel adviserende als ook codrdinerende rol in.

Behorend bij subsidiebeschikking gemeente Deventer d.d. 21 januari 2019 met zaaknummer DEV-BLD/4023-2019

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Specificatie kosten Bedrag

Subsidiabele kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead bedrijfsvoering
- Overige kosten

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie

- Subsidie 2020 gemeente Deventer

- Overheveling restant subsidie 2019 gemeente Deventer
Totaal beschikbare subsidie

Saldo subsidie Gezonde School Deventer

Aanvullende activiteiten Jeugdgezondheidszorg Deventer

De gemeente is op grond van de Wet publieke gezondheid verantwoordelijk voor de uitvoering van de
jeugdgezondheidszorg. De jeugdgezondheidszorg is er voor alle kinderen in IJsselland en draagt bij aan het gezond en
veilig opgroeien van kinderen. De kerncompetentie van de jeugdgezondheidszorg is expertise van de normale
ontwikkeling van het kind en preventieve zorg. De kerntaken van de jeugdgezondheidszorg zijn: vroegtijdige opsporing
en preventie van specifieke stoornissen, volgen van de ontwikkeling en de gezondheid van jeugdigen, tijdig signaleren




van mogelijke risico’s, inschatten van de behoeften aan zorg, geven van voorlichting, advies, instructie en begeleiding
en zo nodig doorverwijzen naar curatieve gezondheidszorg of jeugdhulp.

Gemeenten kunnen de jeugdgezondheidszorgprofessionals ook preventieve activiteiten laten uitvoeren in het kader
van de Jeugdwet en/of andere wetgeving. Dit noemen we aanvullende activiteiten jeugdgezondheidszorg. Aanvullend
op het basispakket worden specifieke subsidies beschikbaar gesteld door gemeenten om aanvullende activiteiten te
kunnen leveren op het gebied van de jeugdgezondheidszorg. De financiéle verantwoording betreft de aanvullende
activiteiten zoals deze bedoeld zijn in de wijziging Besluit publieke gezondheid en de activiteiten van de
jeugdgezondheidszorg die niet uniform aan alle kinderen worden aangeboden en met de nieuwe Jeugdwet niet onder
de Wet publieke gezondheid vallen.

Behorend bij subsidiebeschikking gemeente Deventer d.d. 14 januari 2020 met kenmerk DEV-BLD/8945-2020

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)

Subsidiabele kosten 2020

- Personele inzet GGD

Inzet Orthopedagoog

Inzet logopedist Kenniscentrum Jonge Kind

Prenataal aanbod (huisbezoeken) in het kader van Vroeg Erbij
Deelname commissie Toelaatbaarheidsverklaringen
Verbreden preventieve inzet JGZ icm gezinscoaches

Lichte opvoedondersteuning

Totaal subsidiabele kosten 149.962

Subsidie
- Subsidie 2020 gemeente Deventer -265.360
Totaal beschikbare subsidie -265.360

Saldo subsidie afrekening aanvullende activiteiten gem. Deventer -115.398




Gemeente Hardenberg

Aanvullende activiteiten Jeugdgezondheidszorg Hardenberg

De gemeente is op grond van de Wet publieke gezondheid verantwoordelijk voor de uitvoering van de
jeugdgezondheidszorg. De jeugdgezondheidszorg is er voor alle kinderen in lJsselland en draagt bij aan het gezond en
veilig opgroeien van kinderen. De kerncompetentie van de jeugdgezondheidszorg is expertise van de normale
ontwikkeling van het kind en preventieve zorg. De kerntaken van de jeugdgezondheidszorg zijn: vroegtijdige opsporing
en preventie van specifieke stoornissen, volgen van de ontwikkeling en de gezondheid van jeugdigen, tijdig signaleren
van mogelijke risico’s, inschatten van de behoeften aan zorg, geven van voorlichting, advies, instructie en begeleiding
en zo nodig doorverwijzen naar curatieve gezondheidszorg of jeugdhulp.

Gemeenten kunnen de jeugdgezondheidszorgprofessionals ook preventieve activiteiten laten uitvoeren in het kader
van de Jeugdwet en/of andere wetgeving. Dit noemen we aanvullende activiteiten jeugdgezondheidszorg. Aanvullend
op het basispakket worden specifieke subsidies beschikbaar gesteld door gemeenten om aanvullende activiteiten te
kunnen leveren op het gebied van de jeugdgezondheidszorg. De financiéle verantwoording betreft de aanvullende
activiteiten zoals deze bedoeld zijn in de wijziging Besluit publieke gezondheid en de activiteiten van de
jeugdgezondheidszorg die niet uniform aan alle kinderen worden aangeboden en met de nieuwe Jeugdwet niet onder
de Wet publieke gezondheid vallen.

Behorend bij subsidiebeschikking gemeente Hardenberg d.d. 27 november 2019 met kenmerk 2521052/2536482

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)

Subsidiabele kosten 2020

- Personele inzet GGD

Inzet Orthopedagoog

Prenatale zorg en ondersteuning
Aansluiting zorgstructuur
Voorzorg

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- Subsidie 2020 gemeente Hardenberg -153.118
Totaal beschikbare subsidie -153.118

Saldo subsidie afrekening aanvullende activiteiten gem. Hardenberg -76.722




Gemeente Ommen

Aanvullende activiteiten Jeugdgezondheidszorg Ommen

De gemeente is op grond van de Wet publieke gezondheid verantwoordelijk voor de uitvoering van de
jeugdgezondheidszorg. De jeugdgezondheidszorg is er voor alle kinderen in lJsselland en draagt bij aan het gezond en
veilig opgroeien van kinderen. De kerncompetentie van de jeugdgezondheidszorg is expertise van de normale
ontwikkeling van het kind en preventieve zorg. De kerntaken van de jeugdgezondheidszorg zijn: vroegtijdige opsporing
en preventie van specifieke stoornissen, volgen van de ontwikkeling en de gezondheid van jeugdigen, tijdig signaleren
van mogelijke risico’s, inschatten van de behoeften aan zorg, geven van voorlichting, advies, instructie en begeleiding
en zo nodig doorverwijzen naar curatieve gezondheidszorg of jeugdhulp.

Gemeenten kunnen de jeugdgezondheidszorgprofessionals ook preventieve activiteiten laten uitvoeren in het kader
van de Jeugdwet en/of andere wetgeving. Dit noemen we aanvullende activiteiten jeugdgezondheidszorg. Aanvullend

op het basispakket worden specifieke subsidies beschikbaar gesteld door gemeenten om aanvullende activiteiten te
kunnen leveren op het gebied van de jeugdgezondheidszorg. De financiéle verantwoording betreft de aanvullende
activiteiten zoals deze bedoeld zijn in de wijziging Besluit publieke gezondheid en de activiteiten van de
jeugdgezondheidszorg die niet uniform aan alle kinderen worden aangeboden en met de nieuwe Jeugdwet niet onder
de Wet publieke gezondheid vallen.

Behorend bij subsidiebeschikking gemeente Ommen d.d. 28 januari 2020 met zaaknr. 2519186 en doc.nr. 2560419

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)

Subsidiabele kosten 2020

- Personele inzet GGD

Inzet Orthopedagoog

Prenatale zorg en ondersteuning
Aansluiting zorgstructuur (inzet jeugdarts)
Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- Subsidie 2020 gemeente Ommen
Totaal beschikbare subsidie

Saldo subsidie gemeente Ommen




Gemeente Raalte

Raalte Gezond
Het doel van Raalte Gezond is om uitvoering te geven aan de voornemens in het lokaal gezondheidsbeleid. Deze
algemene doelstelling is verder uitgewerkt in een aantal subdoelstellingen:
Realiseren van een samenhangende, integrale aanpak van overgewicht bij alle leeftijdscategorieén;
Meer bekendheid van de landelijke norm voor alcoholgebruik en bewustwording van de risico’s van
alcoholgebruik creeren;
Vergroten van de bewustwording van 'gezonde leefstijl' bij bewoners, lokale partners en andere beleidsterreinen
binnen de gemeente.

Behorend bij Verlening eenmalige subsidie Raalte Gezond 2020 d.d. 6 februari 2020

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Specificatie subsidie Bedrag

Kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead

- Overige kosten/inkomsten
Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- Subsidie gemeente Raalte Gezond 2020
Totaal beschikbare subsidie

Saldo subsidie Raalte Gezond

GIDS in Raalte

Gezond in de stad... is het stimuleringsprogramma dat GIDS-gemeenten helpt bij het versterken van

hun lokale aanpak van gezondheidsachterstanden. Vanaf 2015 ontvangt de gemeente Raalte

structureel de GIDS subsidie. Gezond in... wordt uitgevoerd door Pharos en Platform31 in het kader

van het Nationaal Programma Preventie. In samenwerking met diverse andere partners wordt het programma

gefinancierd door het ministerie van VWS. De GGD vervult de rol van externe projectleider en coérdinatorschap in het
kader van het lokale Gezondheidsbeleid.

Behorend bij Uitbetaling GIDS gelden 2020 d.d. 6 februari 2020

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Specificatie subsidie Bedrag

Kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead

- Overige kosten/inkomsten
Totaal subsidiabele kosten

Subsidie

- Subsidie gemeente Raalte GIDS-gelden 2020
- Restant subsidie Raalte GIDS-gelden 2019
Totaal beschikbare subsidie

Saldo subsidie GIDS-gelden Raalte




Aanvullende activiteiten Jeugdgezondheidszorg Raalte

De gemeente is op grond van de Wet publieke gezondheid verantwoordelijk voor de uitvoering van de
jeugdgezondheidszorg. De jeugdgezondheidszorg is er voor alle kinderen in lJsselland en draagt bij aan het gezond en
veilig opgroeien van kinderen. De kerncompetentie van de jeugdgezondheidszorg is expertise van de normale

ontwikkeling van het kind en preventieve zorg. De kerntaken van de jeugdgezondheidszorg zijn: vroegtijdige opsporing
en preventie van specifieke stoornissen, volgen van de ontwikkeling en de gezondheid van jeugdigen, tijdig signaleren
van mogelijke risico’s, inschatten van de behoeften aan zorg, geven van voorlichting, advies, instructie en begeleiding
en zo nodig doorverwijzen naar curatieve gezondheidszorg of jeugdhulp.

Gemeenten kunnen de jeugdgezondheidszorgprofessionals ook preventieve activiteiten laten uitvoeren in het kader
van de Jeugdwet en/of andere wetgeving. Dit noemen we aanvullende activiteiten jeugdgezondheidszorg. Aanvullend
op het basispakket worden specifieke subsidies beschikbaar gesteld door gemeenten om aanvullende activiteiten te
kunnen leveren op het gebied van de jeugdgezondheidszorg. De financiéle verantwoording betreft de aanvullende
activiteiten zoals deze bedoeld zijn in de wijziging Besluit publieke gezondheid en de activiteiten van de
jeugdgezondheidszorg die niet uniform aan alle kinderen worden aangeboden en met de nieuwe Jeugdwet niet onder
de Wet publieke gezondheid vallen.

Behorend bij subsidiebeschikking gemeente Raalte d.d. 17 december 2019 met kenmerk 23966-2019

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)

Subsidiabele kosten 2020

- Personele inzet GGD

Inzet Orthopedagoog

Project Vroeg Erbij / Prenatale huisbezoeken
Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- Subsidie 2020 gemeente Raalte
Totaal beschikbare subsidie

Saldo subsidie gemeente Raalte




Gemeente Staphorst

Aanvullende activiteiten Jeugdgezondheidszorg Staphorst
De gemeente is op grond van de Wet publieke gezondheid verantwoordelijk voor de uitvoering van de

jeugdgezondheidszorg. De jeugdgezondheidszorg is er voor alle kinderen in lJsselland en draagt bij aan het gezond en
veilig opgroeien van kinderen. De kerncompetentie van de jeugdgezondheidszorg is expertise van de normale
ontwikkeling van het kind en preventieve zorg. De kerntaken van de jeugdgezondheidszorg zijn: vroegtijdige opsporing
en preventie van specifieke stoornissen, volgen van de ontwikkeling en de gezondheid van jeugdigen, tijdig signaleren

van mogelijke risico’s, inschatten van de behoeften aan zorg, geven van voorlichting, advies, instructie en begeleiding

en zo nodig doorverwijzen naar curatieve gezondheidszorg of jeugdhulp.

Gemeenten kunnen de jeugdgezondheidszorgprofessionals ook preventieve activiteiten laten uitvoeren in het kader
van de Jeugdwet en/of andere wetgeving. Dit noemen we aanvullende activiteiten Jeugdgezondheidszorg. Aanvullend
op het basispakket worden specifieke subsidies beschikbaar gesteld door gemeenten om aanvullende activiteiten te
kunnen leveren op het gebied van de jeugdgezondheidszorg. De financiéle verantwoording betreft de aanvullende
activiteiten zoals deze bedoeld zijn in de wijziging Besluit publieke gezondheid en de activiteiten van de
jeugdgezondheidszorg die niet uniform aan alle kinderen worden aangeboden en met de nieuwe Jeugdwet niet onder

de Wet publieke gezondheid vallen.

Behorend bij subsidiebeschikking gemeente Staphorst d.d. 05 februari 2020 met kenmerknr: UIT/20-083764
en uw aanwullende bijdrage met factuurnr. 12003032
+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)

Subsidiabele kosten 2020

- Personele inzet GGD

Organisatie en administratieve ondersteuning
Uitvoering van het programma Boekenbas
Totaal subsidiabele kosten

Subsidie

- Subsidie 2020 gemeente Staphorst

- Aanwullende bijdrage 2020 factuurnr: 12003032
Totaal beschikbare subsidie

Saldo subsidie afrekening

Begeleid wonen in Staphorst
De gemeente Staphorst wil haar inwoners die in aanmerking komen voor begeleid wonen graag van passend aanbod
in de eigen gemeente voorzien. De GGD is gevraagd om een exploratief onderzoek uit te voeren met als doel zicht te

krijgen op de groep inwoners die in aanmerking komt voor een vorm van begeleid wonen, wat hun wensen en
behoeften zijn en op welke manier de gemeente Staphorst een passend aanbod kan realiseren.

Behorend bij opdracht Onderzoek "Begeleid wonen in Staphorst" gemeente Straphorst d.d. juni 2019

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Specificatie kosten Bedrag

Subsidiabele kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead

- Overige kosten

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- Bijdrage gemeente Staphorst
Totaal beschikbare subsidie

Saldo opdracht Onderzoek "Begeleid wonen in Staphorst"




Actieplan positieve gezondheid (Gezond Meedoen Staphorst!)
GGD lJsselland is aangewezen als trekker van het actieplan "toerusten professionals op positieve

gezondheid". De opdracht betreft de voorbereiding van het leer- en ontwikkelingsplan in samenwerking met de 9
kernpartners van het platform en zal worden uitgevoerd in de periode juli 2020 — februari 2021. Doelstelling: Alle
partners van het Platform Lokaal Gezondheidsbeleid, inclusief het lokale toegangsteam 0-100, worden geschoold in
Positieve Gezondheid.

Beoogde resultaten:

- Professionals in het voorveld gebruiken Positieve Gezondheid als gemeenschappelijk werkkader en hebben dat
organisatorisch vertaald en praktisch vastgelegd (bijv. gezamenlijke overleggen).

- Gemeente en uitvoerend veld versterken samen ‘de beweging’ om tot een voorveld te komen dat in samenhang
werkt aan preventie en gezondheidsbevordering.

- Degenen die te maken hebben met hulpverlening en preventie, zoals verzorgd door organisaties in het voorveld,
weten wat Positieve Gezondheid inhoudt. Ze kennen de brede kijk op gezondheid en hebben zicht op mogelijkheden
de eigen beleving van gezondheid te bevorderen.

Behorend bij Subsidieverlening 2020 gemeente Staphorst d.d. 26 augustus 2020 met kenmerk UIT/20-085237

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Specificatie kosten Bedrag

Subsidiabele kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead

- Overige kosten

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- Subsidie Staphorst
Totaal beschikbare subsidie

Saldo subsidie Actieplan Postitieve Gezondheid Staphorst

Actieplan één tegen eenzaamheid (Gezond Meedoen Staphorst!)

GGD lIsselland is aangewezen als trekker van het actieplan “ moeite met deelnemen en kans op vereenzaming”.

Behorend bij Subsidieverlening 2020 gemeente Staphorst d.d. 21 juli 2020 met kenmerk UIT/20-085017

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Specificatie kosten Bedrag

Subsidiabele kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead

- Overige kosten

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- Subsidie gemeente Staphorst
Totaal beschikbare subsidie

Saldo subsidie Codrdinatie Een tegen Eenzaamheid Staphorst




Gemeente Kampen

Voorzorg Kampen

De gemeente willen graag voor specifieke doelgroepen een passende preventieve interventie inzetten, die effectief is.
Het programma VoorZorg is een opvoedleefstijl, gezondheids- en ontwikkelingsondersteuningsprogramma, gericht op
jonge vrouwen tot 25 jaar die zwanger zijn van hun eerste kind en weinig of geen opleiding hebben genoten. Met het
programma VoorZorg worden hoog risico jonge vrouwen ondersteund met als doel zware opvoedingsproblemen,
waaronder kindermishandeling, te voorkomen dan wel terug te dringen en daarmee op termijn de kosten voor de
jeugdhulp te beperken.

Behorend bij opdrachtbevestiging Innovatie sociaal domein Voorzorg gemeente Kampen d.d. 3 juni 2019 met kenmerk 35968-2018
en aanvullende brief d.d. 26 maart 2020 met kenmerk 35968-2018

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Specificatie subsidie Bedrag

Kosten

- Personele inzet GGD

- Overige kosten

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- Subsidie gemeente Staphorst
Totaal beschikbare subsidie

Saldo Voorzorg JGZ Kampen




Gemeente Steenwijkerland

Aanvullende activiteiten Jeugdgezondheidszorg Steenwijkerland

De gemeente is op grond van de Wet publieke gezondheid verantwoordelijk voor de uitvoering van de
jeugdgezondheidszorg. De jeugdgezondheidszorg is er voor alle kinderen in lJsselland en draagt bij aan het gezond en
veilig opgroeien van kinderen. De kerncompetentie van de jeugdgezondheidszorg is expertise van de normale

ontwikkeling van het kind en preventieve zorg. De kerntaken van de jeugdgezondheidszorg zijn: vroegtijdige opsporing
en preventie van specifieke stoornissen, volgen van de ontwikkeling en de gezondheid van jeugdigen, tijdig signaleren
van mogelijke risico’s, inschatten van de behoeften aan zorg, geven van voorlichting, advies, instructie en begeleiding
en zo nodig doorverwijzen naar curatieve gezondheidszorg of jeugdhulp.

Gemeenten kunnen de jeugdgezondheidszorgprofessionals ook preventieve activiteiten laten uitvoeren in het kader
van de Jeugdwet en/of andere wetgeving. Dit zijn aanvullende activiteiten jeugdgezondheidszorg. Aanvullend op het
basispakket worden specifieke subsidies beschikbaar gesteld door gemeenten om aanvullende activiteiten te kunnen
leveren op het gebied van de jeugdgezondheidszorg. De financiéle verantwoording betreft de aanvullende activiteiten
zoals deze bedoeld zijn in de wijziging Besluit publieke gezondheid en de activiteiten van de jeugdgezondheidszorg die
niet uniform aan alle kinderen worden aangeboden en met de nieuwe Jeugdwet niet onder de Wet publieke
gezondheid vallen.

Behorend bij subsidiebeschikking gemeente Steenwijkerland d.d. 03 december 2019 met zaaknummer 330405

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)

Subsidiabele kosten 2020

- Personele inzet GGD

KIK Kind in de Kern

Fit op school

Prenatale zorg / stevig ouderschap

NCJ Licentieovereenkomst Stevig Ouderschap 2020
Codrdinatie en voorzitterschap Platform Collectieve Preventie

-Voorzorg

- Collectief preventiebudget:

Jannes Mulder

Bijzonderdruk

Basmedia B.V.

Bakkerij Muis V.O.F

Ingrado (inzet C. Roozemond)

Gemeente Steenwijkerland (kosten Verzuim-meeting)
Totaal subsidiabele kosten 116.908

Subsidie
- Subsidie 2020 gemeente Steenwijkerland -150.053
Totaal beschikbare subsidie -150.053

Saldo subsidie afrekening aanvullende activiteiten gem. Steenwijkerland -33.145




Overige projecten

Gezonde school

De Gezonde School aanpak is een landelijk ontwikkelde methode voor PO, VO en MBO scholen om aandacht te
besteden aan gezondheid van hun leerlingen. Het vormt een belangrijk onderdeel van het Nationaal Programma
Preventie (NPP) 2014-2019. De overheid streeft er naar dat in 2030 alle scholen met deze methode werken en
herkenbaar zijn met het vignet Gezonde School. De GGD fungeert als preventieadviseur van deelnemende scholen.

Financiéle verantwoording project 8006 Gezonde school van 1-1-2020 t/m 31-8-2020

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)

Specificatie kosten

Bedrag

Subsidiabele kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead

- Overige kosten

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie

- Subsidie Gezonde school

- Nog te ontvangen subsidie 2019 project 8006 Gezonde School
Totaal beschikbare subsidie

Saldo subsidie Gezonde school

Financiéle verantwoording project 8006 Gezonde school van 1-9-2020 t/m 31-12-2020

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)

Specificatie kosten

Bedrag

Subsidiabele kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead

- Overige kosten

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- Subsidie Gezonde school
Totaal beschikbare subsidie

Saldo subsidie Gezonde school




Voorstad Beweegt

Vanaf najaar 2016 tot eind 2019 is met een subsidie van FNO (Fonds NutsOhra) het wijkgerichte
Gezondheidsprogramma Voorstad Beweegt uitgevoerd. Doel van het programma was om samen met
de bewoners te werken aan het verkleinen van de gezondheidsachterstanden in Voorstad.

Gemeente en partners willen dat de ingezette ontwikkeling en de bijbehorende activiteiten doorgaan.
Daarvoor is, -na het beéindigen van de externe subsidie per 31-12-2019, nog budget nodig, want doorgaan met de
verandering gaat niet vanzelf. Gemeente Deventer wil de voortzetting ondersteunen met een overbruggingsbudget.
De inzet van dit budget heeft twee doelen, die gelijk oplopen:
e Financiering van lopende en nieuwe activiteiten, voor en door bewoners van Voorstad en ondersteuning van
initiatieven door professionals in de wijk.
Zoeken naar manieren en (structurele) financiering om deze werkwijze (samenwerking én voorliggende,
preventieve activiteiten) te borgen en tot regulier beleid en uitvoering om te zetten.

Een derde doel is ook nog om de ervaringen te delen en waar mogelijk over te dragen naar andere wijken in Deventer.

Behorend bij Verlening projectsubsidie Voorstad Deventer Beweegt 2020 gemeente Deventer d.d. 19 maart 2020met kenmerk DEV-BLD/78907-
2020

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Specificatie kosten Bedrag

Subsidiabele kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead

- Overige kosten

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- Subsidie gemeente Deventer
Totaal beschikbare subsidie

Saldo subsidie Voorstad Beweegt

Makelaar Jong Leren Eten

Vanaf 2018 geven Natuur en Milieu Overijssel en GGD lJsselland te Zwolle samen uitvoering aan het project Jong
Leren Eten. Het ministerie van EZ en VWS vragen aandacht voor voedseleducatie en hebben hun beleid in het
programma Jong Leren Eten 2017-2020 vastgelegd. Dit landelijke programma krijgt zijn uitwerking in de regio en
daarvoor is per provincie een makelaar “Jong Leren Eten” aangesteld. Voor de provincie Overijssel is dat Natuur en
Milieu Overijssel. Voor de uitvoering is een co-makelaar aangesteld vanuit GGD lJsselland. De (co)makelaars hebben
een centrale rol in de uitvoering en (dus het succes) van het programma.

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Specificatie kosten Bedrag

Kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead

- Overige kosten

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- Bijdrage Natuur en Milieu Overijssel
Totaal beschikbare subsidie

Saldo subsidie Makelaar Jong Leren Eten




Suicidepreventie

Met het project ‘Zelfmoord? Praat erover!’ is de regio lJsselland aangesloten bij het landelijke SUPRANET-traject van
113 Zelfmoordpreventie (SUicidePReventie ActieNETwerk). In 2016 zijn zes regio’s met suicidepreventie gestart en
113 streeft naar 16 aangesloten regio’s in 2020. In juni 2019is het lJssellandse suicidepreventie-netwerk gestasrt. Bij
de kick-off waren zo’n 85 mensen aanwezig vanuit gemeenten, zorg, welzijn, politie, scholen en kerken. De brede
betrokkenheid maakte duidelijk dat suicidepreventie een taak is van velen.

Het uiteindelijke doel van Supranet en het project ‘Zelfmoord? Praat erover!’ is dat burgers in de regio lJsselland niet
langer eenzaam en radeloos sterven door suicide. Beoogd wordt:

e het taboe rond suicide te doorbreken;

e suicidale gedachten en uitingen beter te signaleren en vervolgens bespreekbaar te maken;

e van daaruit sneller toe te leiden naar professionele hulpverlening.

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Specificatie subsidie Bedrag

Kosten
- Personele inzet GGD 52.081
- Dekking kosten overhead 18.158
- Overige kosten 5.168
Totaal subsidiabele kosten

Subsidie

- Bijdrage fase Il (2020 + 2021) project "Zelfmoord Praat erover" vanuit bestemming
Jaarrekeningsaldo 2019 cf. AB-besluit d.d. 18-6-2020 => € 180.890,-, vrijval 2020 => € 9.905,19
- Restant subsidie deelnemende gemeenten GGD IJsselland 2019

- Stichting 113 Zelfmoordpreventie

Totaal beschikbare subsidie

Saldo subsidie Suicidepreventie (Supranet IJsselland)

Wet verplichte GGZ

De Wet verplichte GGZ (Wvggz) treedt per 2020 in werking. Regio lJsselland, waaronder de gemeenten Dalfsen,
Hardenberg, Kampen, Ommen, Staphorst, Steenwijkerland, Zwartewaterland en Zwolle, is pilotregio. De pilot behelst
onder andere het inrichten van een verplicht regionaal overleg en de ambitie om ook de implementatie van de andere
onderdelen van de wet al voor te bereiden. Voor Deventer, Olst-Wijhe en Raalte wordt gestreefd naar een zoveel
mogelijke gezamenlijke werkwijze. De programmamanager inventariseert wat er moet worden geregeld om de Wvggz

te implementeren en wat hierbij de aandachtspunten zijn voor de verschillende gemeenten. Dit wordt uitgewerkt in
een concreet plan van aanpak voor de implementatie van de Wvggz dat door de partners breed gedragen dient te
worden en door de gemeenten bestuurlijk vastgesteld. Vervolgens verzorgd deze programmamanager in
samenwerking met de partners, gemeenten en de programmamanager DOWR voor uitvoering en implementatie van
het plan van aanpak. Het jaar 2019 is zoveel mogelijk benut om proef te draaien en hiaten te signaleren en ontrafelen.
De programmamanager bewaakt daarbij de voortgang en bespreekt deze regelmatig met alle betrokken partijen,
zowel de partners als de gemeenten, zodat waar nodig kan worden bijgestuurd. Indien bijsturing gewenst dan wel
noodzakelijk is, doet zij daarvoor concrete voorstellen.




+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Specificatie kosten Bedrag

Subsidiabele kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead

- Overige kosten

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- DVO bijdrage Wet Verplichte GGZ diverse gemeenten -102.000
- Restant DVO 2019 Wet Verplichte GGZ diverse gemeenten -15.964
Totaal beschikbare subsidie

Saldo DVO Procesmanager WvGGZ en aanpak personen met verward gedrag 2020

Samen in beweging

In dit project ontwikkelen GGD Noord- en Oost-Gelderland, GGD lJsselland en Hogeschool VIAA samen met
gemeenten integraal beleid dat bijdraagt aan een gebiedsgerichte aanpak die kwetsbare groepen activeert om te

participeren in de lokale (dorps)gemeenschap. GGD lJsselland heeft in het project de rol van medeaanvrager en zal de

projectleiding in de gemeenten in de provincie Overijssel op zich nemen.

Behorend bij Opdrachtbevestiging ZonMw-project Samen in beweging d.d. 20 april 2020

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Specificatie subsidie Bedrag

Kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead

- Overige kosten/inkomsten
Totaal subsidiabele kosten

Subsidie

- Bijdrage GGD NOG Samen in Beweging

- Nog te ontvangen bijdrage 2019 GGD NOG Samen in Beweging
Totaal beschikbare subsidie

Saldo subsidie Samen in Beweging

Beschermd wonen in beweging (BWIB)

Voor het actie-onderzoek Beschermd Wonen in Beweging (BWIB) levert GGD lJsselland een senior

onderzoeker voor de O fase. Deze 0-fase houdt een tour langs de zes gemeenten in, resulterend in een fotoreportage
die gespreksstof oplevert en aanknopingspunten biedt voor het vervolg. De bijdrage van de onderzoeker betreft
vooral methodische ondersteuning van het actie-onderzoek. Tevens zal de onderzoeker meegaan met de tour en een
werkbezoek brengen aan minimaal 2 gemeenten. Onderdeel van deze fase is een draagvlakanalyse (rapport) dat als
inpunt moet dienen voor een definitieve Go/No go voor fase 1. De onderzoeker levert een bijdrage aan de
draagvlakanalyse en het rapport.

Behorend bij Opdrachtbeschrijving en offerte + DVO Windesheim

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Specificatie subsidie Bedrag

Kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead

- Overige kosten

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- Bijdrage Windesheim betreffende GW Lectoraat GGZ en Samenleving
Totaal beschikbare subsidie

Saldo subsidie Samen in Beweging




DVO inzet van een procesmanager WvGGZ (Meldpunt Team Via en Verkennend Onderzoek)

GGD lJsselland levert een 'Procesmanager kwetsbare inwoners ' ten behoeve van het realiseren van een sluitende

ketenaanpak ten behoeve van kwetsbare inwoners van de Regio lJssel-Vecht. Dit zijn de gemeenten Zwolle, Kampen,

Zwartewaterland, Staphorst, Steenwijkerland, Ommen, Dalfsen en Hardenberg.

De procesmanager stelt jaarlijks in overleg met belangrijke samenwerkingspartners en gemeenten (op ambtelijk
niveau) een gemeenschappelijke agenda op.

Behorend bij Dienstverleningsovereenkomst Verkennend Onderzoek WvGGZ Hattem d.d. 22 april 2020

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)

Personele inzet

- Trajectleider

- Projectleider

Totaal personele inzet

Overige kosten

- Stelpost "extra noodzakelijke inzet"
- Communicatiemiddelen

Totaal overige kosten

Subsidie
- DVO bijdrage Verkennend Onderzoek van gemeente Hattem
Totaal beschikbare subsidie

Saldo DVO Verkennend Onderzoek WvGGZ Hattem

Behorend bij Dienstverleningsovereenkomst Verkennend Onderzoek WvGGZ Heerde d.d. 22 april 2020

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)

Personele inzet

- Trajectleider

- Projectleider

Totaal personele inzet

Overige kosten

- Stelpost "extra noodzakelijke inzet"
- Communicatiemiddelen

Totaal overige kosten

Subsidie
- DVO bijdrage Verkennend Onderzoek van gemeente Heerde
Totaal beschikbare subsidie

Saldo DVO Verkennend Onderzoek WvGGZ Heerde




Behorend bij Dienstverleningsovereenkomst WvGGZ (Meldpunt VIA en Verkennend Onderzoek) d.d. 5 mei 2020

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)

Meldpunt VIA:

Subsidiabele kosten

- Piketvergoeding

- Loonkosten incl.ORT

- Kosten communicatie

- Kosten ICT 2020/hosting

- Projectleider 2020

- Management

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- DVO bijdragen Meldpunt VIA van diverse gemeenten
Totaal beschikbare subsidie

Saldo Meldpunt VIA 2020

Verkennend onderzoek 2020

Subsidiabele kosten
- Personeelskosten 140.633
- Secretariéle ondersteuning 32.254
- Functioneel applicatiebeheer 0
- Opleidingskosten 392
- Communicatiekosten -4.470
- Management / Projectleider 20.000
Totaal subsidiabele kosten 188.809

Stelposten

- Automatisering

- Juridische ondersteuning
Totaal inzet stelposten

Subsidie
- DVO bijdragen Verkennend Onderzoek van diverse gemeenten -165.000
- DVO bijdrage i.v.m. stelposten -55.000
Totaal beschikbare subsidie -220.000

Saldo Verkennend onderzoek 2020 -31.191

Saldo DVO WvGGZ (Meldpunt VIA en Verkennend Onderzoek) 2020 -35.663

Dashboard Vitaal Vechtdal

Het bestuur van Vitaal Vechtdal heeft de wens om middels een dashboard de ontwikkelingen en opbrengsten van
Vitaal Vechtdal te meten, monitoren en evalueren.

Behorend bij voorstel Dashboard Vitaal Vechtdal d.d. 29-10-2019

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Specificatie kosten Bedrag

Subsidiabele kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead

- Overige kosten

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie

-Overheveling restant bijdrage 2019 Vitaal Vechtdal
- Bijdrage Vitaal Vechtdal

Totaal beschikbare subsidie

Saldo Dashboard Vitaal Vechtdal




Vitaal en Veilig Thuis in lJssel Vecht

GGD lJsselland heeft de opdracht gekregen voor regionale opschaling en doorontwikkeling van project Vitaal en Veilig
Thuis. Het project is gericht op de vroegtijdige signalering en preventie van bedreigingen van zelfstandig leven bij
ouderen. Door hier vroeg op in te spelen beoogt het project vitaal en veilig wonen van ouderen op de plek van hun
keuze te bevorderen.

Behorend bij subsidiebeschikking provincie Overijssel d.d. 22-10-2019 met kenmerk 2019/0315556

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Specificatie kosten Bedrag

Subsidiabele kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead

- Overige kosten

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- Subsidie Provincie Overijssel -140.000
Totaal beschikbare subsidie -140.000

Saldo Vitaal en Veilig Thuis Regio IJssel Vecht -77.528

Staat van de Jeugd Steenwijkerland
In het akkoord ‘Samen voor Ryan’ hebben onderwijs- en zorgpartners in Steenwijkerland de handen ineen geslagen.

Samen willen deze partijen ervoor zorgen dat meer kinderen in Steenwijkerland met meer vaardigheden van school
komen, zodat zij als volwassenen beter in staat zijn om zelfstandig hun leven te leiden en deel te nemen aan de
samenleving. Gezamenlijk is besloten dat samen leren centraal staat. Daarom is de Steenwijkerlandse Academie

opgericht. Dit is een kennisbank voor informatie en scholing. Onder de Steenwijkerlandse academie hangen een
viertal projecten: de eerste 2000 dagen, vroegsignalering, levensvaardigheden en anderstaligen.

Om inzicht te krijgen in de voortgang van het akkoord is er afgesproken om eens in de twee jaar een cijfermatige
achtergrondrapportage te maken. In deze rapportage worden de belangrijkste kengetallen verzameld met betrekking
tot de jeugd in Steenwijkerland. De rapportage is nadrukkelijk bedoeld als achtergrondrapportage bij het gesprek over
de vraag of de gemeente de goede dingen doet en niet als effectmeting. De eerste rapportage zal betrekking hebben
op schooljaar 2018-2019.

Behorend bij Opdrachtbrief gemeente Steenwijkerland

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Specificatie kosten Bedrag

Subsidiabele kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead

- Overige kosten

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie

- Bijdrage gemeente Steenwijkerland
- Bijdrage Stichting Op Kop

Totaal beschikbare subsidie

Saldo opdracht Staat van de Jeugd Steenwijkerland

Inzet jeugdarts op het MBO

Uit onderzoek blijkt dat MBO-studenten vaker verzuimen dan studenten van andere schooltypes — veelal vanwege
somatische en psychische klachten. De jeugdgezondheidszorg is vanuit haar wettelijk kader er voor alle jeugdigen van
0 tot 18 jaar en om deze reden niet vanzelfsprekend beschikbaar en aanwezig op het MBO. Jeugdartsen signaleren
medische, psychische, sociale problemen en dragen bij aan effectieve preventie. De jeugdarts kan ondersteunen om




ziekteverzuim en schooluitval te voorkomen en is van toegevoegde waarde als belangrijke expertise-bron bij complexe
problematiek van jongeren.

Samen met de leerling, school en (eventueel) ouders wordt dan de gewenste begeleiding of zorg bepaald. Ook
adviseert de jeugdarts over deelname aan het lesprogramma en de emotionele en/of fysieke belastbaarheid, een re-
integratievoorstel en eventuele gewenste aanpassingen.

Behorend bij Voorstel inzet jeugdarts op het MBO 2019 — 2021

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Specificatie kosten Bedrag

Subsidiabele kosten

- Personele inzet GGD

- Overige kosten

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- Bijdrage Gemeente Zwolle factuurnummer: 12003031
Totaal beschikbare subsidie

Saldo opdracht Staat van de Jeugd Steenwijkerland

Onderzoek Deventer aanpak Gezondheid en Gedrag

GGD lIsselland is gevraagd vervolgonderzoek uit te voeren op het project Deventer aanpak Gezondheid en Gedrag

(GG-aanpak). Het doel is zicht te krijgen op de veranderingen bij inwoners die volgens de GG-aanpak werden of
worden ondersteund als het gaat om het nemen van eigen regie. In hoeverre hebben deze veranderingen geleid tot
een verandering in zorggebruik, ondersteuning en/of participatie? Tot slot wordt samen met de zorgverzekeraar en de
gemeente gekeken welke consequenties de veranderingen als gevolg van de GG-aanpak hebben ten aanzien van de
kosten van zorg en welzijn.

Behorend bij Opdracht Onderzoek Gezondheid en Gedrag d.d. maart 2020

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)
Specificatie kosten Bedrag

Subsidiabele kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead

- Overige kosten

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- Bijdrage ENO Zorgverzekeraar
Totaal beschikbare subsidie

Saldo opdracht Onderzoek Gezondheid en Gedrag




RKJ lJsselland Samen Normaliseren

Behorend bij Consortiumovereenkomst Windesheim inzake project Regionale Kenniswerkplaats Jeugd 1Jsselland SamenNormaliseren met

Projectnummer: 108695

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)

Specificatie kosten

Bedrag

Subsidiabele kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead

- Overige kosten

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- Bijdrage Windesheim
Totaal beschikbare subsidie

Saldo subsidie RKJ IJsselland Samen Normaliseren

Ondersteuningstrajecten rookvrije omgeving

Ondersteuningstraject gemeenten Rookvrije Omgeving door GGD ’en.

+ = Nadeel (N), - = Voordeel (V)

Specificatie kosten

Bedrag

Subsidiabele kosten

- Personele inzet GGD

- Dekking kosten overhead

- Overige kosten

Totaal subsidiabele kosten

Subsidie
- Bijdrage GGD GHOR Ondersteunigstraject Rookvrije omgeving
Totaal beschikbare subsidie

Saldo subsidie Ondersteuningstraject Rookvrije Omgeving




Bijlage 3: Kapitaallasten

Rente en premies van aangegane langlopende geldleningen
Rente van aangegane kortlopende geldleningen

Afschrijvingen

Af: rente wegens belegging van overtollige geldmiddelen
Door te berekenen kapitaallasten

Doorberekende kapitaallasten:

aan programma's

aan kostenplaatsen

Totaal doorberekende kapitaallasten

Negatief saldo kapitaallasten

169.835

2.162

337.541

121.591
408.332

509.538

509.538

529.923

-20.385




Bijlage 4: Staat van activa
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Bijlage 6: Toelichting reserves en voorzieningen

Eigen vermogen

Reserves

Algemene reserve

Saldo per 1 januari 2020 482.340

Storting batig saldo conform besluit bestemming

Jaarrekeningsaldo ter dekking van kosten Coronavirus 874.323

Saldo per 31 december 2020 1.356.663

Bestemmingsreserves

Publieke gezondheidszorg Asielzoekers

Saldo per 1 januari 2020 301.592

Géén mutaties in 2020 0

Saldo per 31 december 2020 301.592

Per 1 januari 2010 is het beheer van het asielzoekerscentrum Schalkhaar ondergebracht bij GGD lJsselland.
Door de Stichting MOA Oost Nederland zijn gelden overgedragen voor onder andere afdekking van de
kosten van onevenredige plaatsing van medewerkers (meer geplaatst dan toegestaan volgens contract). De
reserve dient ter dekking van eventuele toekomstige frictiekosten die hieruit kunnen ontstaan. De
onttrekking is incidenteel

Risicoreserve

Saldo op 1 januari 2020 412.079

Storting a.g.v. opslag in de tarieven 2020 +/+_88.000

Saldo per 31 december 2020 500.079

Deze reserve dient voor het af dekken van risico’s op additionele activiteiten. Deze reserve wordt gevoed
middels een opslag in het tarief. De projecten die door GGD lJsselland in de loop van het jaar worden
uitgevoerd worden gefinancierd op basis van vastgestelde tarieven die aan de subsidiérende organisaties in
rekening worden gebracht. Voor de risico’s die samenhangen met uitvoering van projecten is in het tarief
een opslag opgenomen. Deze opslag wordt gereserveerd voor toekomstige (onzekere) verplichtingen. De
omvang van de reservering wordt bepaald op basis van het totale volume van de projecten. De storting in
de reserve is conform de geldende tariefafspraken. De storting is structureel (gekoppeld aan aanvullende
diensten). De hoogte van de storting is variabel (afhankelijk van het aantal uren dat wordt ingezet voor
aanvullende diensten).




Reserve SOA sense

Saldo op 1 januari 2020

Storting egalisatiereserve 10% SOA

Saldo per 31 december 2020 93.889

Aangezien er sprake is van geoormerkte gelden (rijksbijdrage) en het de verwachting is dat de Rijksbijdrage
voor SOA sense in de komende jaren naar beneden wordt bijgesteld, is in 2014 het positief saldo op deze
taak gereserveerd. Eventuele toekomstige risico’s met betrekking tot deze taak kunnen hieruit worden
gedekt.

Reserve Fase Il project "Zelfmoord praat erover"

Saldo op 1 januari 2020

Storting batig saldo conform besluit bestemming

Jaarrekeningsaldo ter dekking van financiering van

Fase Il project “Zelfmoord praat erover” +/+180.890

Onttrekking tekort 2019 -/- _9.905

Saldo per 31 december 2020 170.985

Fase Il van het project ‘Zelfmoord? Praat erover!’ vindt plaats gedurende de looptijd van de ‘Agenda
publieke gezondheid’ (2019-2023). Binnen deze agenda zijn het onderwerp suicidepreventie en dit project
opgenomen in het programma ‘psychische gezondheid’. Door psychische gezondheid gedurende deze
bestuursperiode als 1 van de 5 pijlers neer te zetten, is door het Algemeen Bestuur de stevige lijn
voortgezet om gedurende de komende jaren extra aandacht te hebben voor de preventie van psychische
problematiek in het algemeen en suicide in het bijzonder.

Reserve Groot onderhoud gebouw
Saldo op 1 januari 2020 149.920

Storting conform primitieve begroting 2020 +/+50.000
Saldo per 31 december 2020 199.920

In de begroting 2017 is voor het eerst een storting gedaan in de nieuw gevormde reserve groot onderhoud
gebouw. Deze storting is gebaseerd op de nieuwe exploitatiebegroting van het kantoorgebouw na
renovatie. De storting is structureel.

Bestemming jaarrekeningsaldo 2019

Saldo op 1 januari 2019 1.055.213
Storting batig saldo conform besluit bestemming

Jaarrekeningsaldo ter dekking van kosten Coronavirus -/- 874.323
Storting batig saldo conform besluit bestemming

Jaarrekeningsaldo ter dekking van financiering van

Fase Il project “Zelfmoord praat erover” -/- 180.890
Saldo per 31 december 2020

Totaal van bovenstaande reserves per 31 december 2020 2.623.127




Bijlage 7: Langlopende geldleningen

Naam
eldgever

Oorspronkelijk
bedrag geldlening

Jaar van de
laatste aflossing

Rente %

Restantbedrag
begin dienstjaar

Rente
2020

Aflossing
2020

Restantbedrag
einde dienstjaar

BNG

TOTAAL

8.134.010

2036

5.282.860

175.391

236.265

5.046.595

5.282.860

175.391

236.265

5.046.595

Huisvesting




Bijlage 8: Overzicht gemeentelijke bijdragen

.. correctie
gemeentelijke
voorschot

bijdrage (x € inspectie Totaal
1.000) kin de':o van gemeentelijke
betaalde pvang bijdrage 2020

voorschotten (-tarlef |:3er
inspectie)

inwoners per 1-

Gemeente 1-2019

Dalfsen 28.514 1.070 -32
Deventer 99.934 3.629 -100
Hardenberg 60.539 2.352

Kampen 53.729 2.126

Olst-Wijhe 18.060 650

Ommen 17.816 666

Raalte 37.487 1.295

Staphorst 16.979 748
Steenwijkerland 43.897 1.549
Zwartewaterland 22.524 1.004

Zwolle 127.362 4.774

Totaal 526.841 19.863




Bijlage 9: Overzicht overlopende activa en
passiva

Overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen boekjaar 2020:

Nog te ontvangen voorschotbedragen van Europese en Nederlandse

overheidslichamen met een specifiek bestedingsdoel:

Projecten GGD 71.475
RIVM en VWS 6.058.226
Overige nog te ontvangen 87.626
Nog te factureren bedragen 127.437

Subtotaal 6.344.764

Nog te ontvangen overige
Nog te factureren bedragen overige

69.183
Totaal overlopende activa 6.480.029

Overlopende passiva:

Vooruitontvangen van Europese en Nederlandse

overheidslichamen voorschotbedragen met een specifiek

bestedingsdoel:

Projecten GGD 707.111

VWS 205.950

Subtotaal 913.061

Overige vooruitontvangen bedragen boekjaar 2020
Diversen

Nog te betalen bedragen boekjaar 2020:

Rente vaste geldlening 118.679
BTW 97.783
Accountantkosten 60.000
Nog te betalen kosten huisvesting 42.568
Waarborgsommen 2.430
Loonkosten (afdracht loonheffing en pensioenpremie december 2020) 1.422.932
Isala Lab.kosten 2.533.282
Reservering verlof 117.610
Inhuur derden 1.756.601
Veiligheidsregio ljsselland SKB 650.000
Zorgbonus 635.000
Overige nog te betalen bedragen 267.126
Subtotaal 7.704.011

Totaal overlopende passiva 8.655.957




Overlopende activa

Nog te ontvangen voorschotbedragen van Europese en Nederlandse overheidslichamen met een

specifiek bestedingsdoel.

Omschrijving

Saldo per
1 januari
2020

Toevoegingen

Onttrekkingen

Saldo per
31 december
2020

Projectkosten GGD

Toolkit verloskundigen en infectieziekten

Coordinator regio overleg Overijssel (BRINKGREVENOVERLEG)
Gezonde School

Samen in Beweging

Voorstad Beweegt

Gezond in Deventer (zgn. GIDS gelden)

De oudere zelf aan het roer

Aanvullende activiteiten JGZ Zwolle

RKJ Usselland Samen Normaliseren

Totaal projectkosten GGD

27.086
34.489
44.072
7.842
6.469
133.719

140.830
15.496

101.749

253.676

223.403




Overlopende passiva

Van Europese en Nederlandse overheidslichamen ontvangen voorschotbedragen met een

specifiek bestedingsdoel

Omschrijving

Saldo per
1 januari
2020

Toevoegingen

Onttrekkingen

Saldo per
31 december
2020

Projectkosten GGD

Voorstad Beweegt

Centrale Toegang

DVO WvGGZ (Meldpunt Team VIA en Verkennend Onderzoek)
Gezond in Deventer

Seksuele Weerbaarheid en Loverboys

Pilot ketenaanpak Gezond Gewicht
Aanvullende activiteiten Jeugdgezondheidszorg
Aanvullende activiteiten JGZ Dalfsen
Aanvullende activiteiten JGZ Deventer
Aanvullende activiteiten JGZ Hardenberg
Aanvullende activiteiten JGZ Ommen
Aanvullende activiteiten JGZ Steenwijkerland
Voorzorg Steenwijkerland

GIDS in Raalte

Aanvullende activiteiten JGZ Raalte

Begeleid wonen in Staphorst

Voorzorg Hardenberg

Suicidepreventie

Wet verplichte GGZ

Dashbord Vitaal Vechtdal

Vitaal en Veilig Thuis Regio lJssel-Vecht
Raalte Gezond

Aanvullende activiteiten JGZ Kampen

Zwolle Gezonde Stad

Team Zwerfjongeren

Team VIA

Verpleegkundigen spreekuur/spuitomruil
Gezonde school aanpak Deventer

Makelaar Jong Leren Eten

Zorgopleiding JGZ

Beschermd Wonen in Beweging

Aanvullende acttiviteiten JGZ Olst-Wijhe
Aanvullende activiteiten JGZ Zwartewaterland
Aanvullende activiteiten JGZ Staphorst

Staat van de Jeugd Steenwijkerland
Onderzoek Gezondheid en Gedrag
Ondersteuningstraject rookvrije omgeving
Positieve Gezondheid Staphorst

Onderzoek drugsgebruik jongvolwassenen Dalfsen
Coordinatie Een Tegen Eenzaamheid Staphorst

Totaal projectkosten GGD

O O 0O 0O 0000000000000 oo

20.000
1.798.756
321.119
70.658
22.975

0

49.419
265.360
153.118

34.190
115.620

34433

28.000

36.498

0

26.632
102.000
5.674

0
20.000
14.591
39.056
159.073
759.954
1.051
17.358
29.612
435.276
4.900
28.537
2.448
12.106
5.377
18.745
21.280
28.800
3.809
3.800

12.830
1.757.117
285.456
67.311
13.034
26.969
4.419
39.758
206.238
126.577
19.436
117.461
15.294
4.495
4.129
5.888
10.094
69.634
80.060
12.802
62.472
20.000
14.591
33.886
159.073
759.954
1.051
13.386
29.612
435.276
4.900
10.823
2.448
12.106
5.377
13.782
21.280
9.792
3.809

0

7.170
103.106
35.663
3.348
17.096
0

0
20.081
115.398
76.722
19.618
14.006
34.559
56.434
33.851

4.963
0
19.008
0
3.800

509.505

4.690.224

4.492.618

707.111




Bijlage 10: Incidentele baten en lasten

In 2020 hebben zich de volgende incidentele baten en lasten voorgedaan:

Programma Gezondheid:

e De uitbraak van Corona heeft veel effect gehad op alle facetten van de GGD. In deze jaarstukken is
hierover in hoofdstuk 3.4 uitgebreid gerapporteerd. Op dit moment is totaal onbekend in hoeverre
sprake is van incidentele baten en lasten of dat eventueel gaat blijken dat de dienstverlening rondom
Corona een meer structureel karakter gaat krijgen in de toekomst.




Bijlage 11: Publicatie bezoldiging
topfunctionarissen 2020

Bij de gemeenschappelijke regeling GGD lJsselland worden als topfunctionaris aangemerkt: de leden van de
hoogste uitvoerende en toezichthoudende organen, alsmede de hoogste ondergeschikte of de leden van de
groep hoogste ondergeschikten aan dat orgaan en degene of degenen belast met de dagelijkse leiding van
de gehele organisatie. Indien die topfunctionarissen tevens ambtsdrager zijn in de zin van de Algemene
pensioenwet politieke ambtsdragers (omdat zij burgemeester of wethouder zijn van een aan de regeling
deelnemende gemeente), vallen zij in hun hoedanigheid van topfunctionaris bij de gemeenschappelijke
regeling toch onder de WNT. De vraag of de topfunctie wel of niet bezoldigd is, doet aan de
toepasselijkheid van de WNT niets af.

A.M. van den Berg

Directeur Publieke

Functiegegevens Gezondheid GGD

Aanvang en einde functievervulling in 2020 01/01-31/12
Omvang dienstverband (in fte) 1
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 115.362

Beloningen betaalbaar op termijn 20.506
Subtotaal 135.868

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 201.000

-/- Onverschuldigd betaald bedrag N.v.t.
Totale bezoldiging 135.868

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan  N.v.t.

Gegevens 2019

Aanvang en einde functievervulling in 2018 01/01-31/12
Omvang dienstverband 2019 (in fte) 1
Dienstbetrekking? Ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 112.769

Beloningen betaalbaar op termijn 19.716
Subtotaal 132.486

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 194.000

Totale bezoldiging 2019 132.486




De binnen onze organisatie geidentificeerde leidinggevende topfunctionaris met een dienstbetrekking
heeft geen dienstbetrekking bij meerdere WNT-plichtige instelling(en) als leidinggevende topfunctionaris
(die zijn aangegaan met ingang van 1 januari 2018).

De bestuursleden (zowel algemeen bestuur als dagelijks bestuur) zijn onbezoldigd

Naam

Functie

Algemeen Bestuur
M. van Willigen
A.M. van den Berg
A. Mussche

T. Jongman-Smit
J.P van der Sluis

G. Toeter-Aalderink
A. te Rietstap

G. Knol

R. de Geest

J. Uitslag

K. Scheele

A.G.J. Strien

Dagelijks Bestuur
M. van Willigen

G. Knol

G. Toeter-Aalderink
A.M. van den Berg

Voorzitter Algemeen Bestuur
Secretaris Algemeen Bestuur
Lid Algemeen Bestuur
Lid Algemeen Bestuur
Lid Algemeen Bestuur
Lid Algemeen Bestuur
Lid Algemeen Bestuur
Lid Algemeen Bestuur
Lid Algemeen Bestuur
Lid Algemeen Bestuur
Lid Algemeen Bestuur
Lid Algemeen Bestuur

Voorzitter Dagelijks Bestuur

Eerste vicevoorzitter Dagelijks Bestuur
Tweede vicevoorzitter Dagelijks Bestuur
Secretaris Dagelijks Bestuur




Bijlage 12: Single Information Single Audit (SISA)

EE
=

H11

Corona
Bonusr
egeling
Zorg

Kenmerkinummer
aanvraag

Aard controle n.v.t.
Indicator: H11/01

Totaal in (2020}
ontvangen specifieke
uitkeringen voor bonus

Asrd controfe n.v.t
Indicater: H11/02

Totaal in (2020}
ontvangen specifieke
uitkeringen voor
belastingcomponent

Aard controle n.v.t
Indicator: H11/03

Definitief Sisa bijlage verantwoordingsinformatie 2020 op grond van artikel 3 vanm informatieverstrekking sisa - d.d. 4 maart 2021

Totaal in (2020}
ontvangen specifieke
uitkeringen

Azrd controle n.v.t
Indicator: H11/04

De totale besteding (t'm

netto uitgekeerde bonus
van € 1.000

Aard controle R
Indicator: H11/05

jaar T) aan medewerkers.

De totale besteding (t'm
jaar T) aan derden netto
uitgekeerde bonus van €
1.000

Azrd controle R
Indicator: H11/06

COBONUS2008158

£ 468.000

£371.850

€ 540.850

€0

£0

Zijn de
zorgprofessionals die
£en bonus van
aanvrager hebben
ontvangen werkzaam
geweest in de periode 1
maart tot 1 september
2020 bij de organisatie
Waarvoor een aanvraag
is gedaan (Ja/Nee)

Aard controle D1
Indicator: H11/07

Voldoen de betalingen
(t/m jaar T) aan de
inkomenstoets zoals
omschreven in de
regeling (Ja/Nee)

Aard controle D1
Indicater: H11/08

Afgedragen of
aangegeven
verschuldigde:
eindheffing over de aan
medewerkers netto
vitgekeerde bonus

(max € 800 per
medewerker)

Aard controle a.v.t
Indicator: H11/09

Afgedragen
wverschuldigde belasting
(t'm jaar) over de aan
derden netto uitgekeerde
bonus

(€ 750 per persoon}

Asard controle R
Indicator: H11/10

Overig saldo voor bonus
in (jaar T}

Aard controle R
Indicator: H11/11

Overig saldo voor
belastingcomponent in

(jaar T}

Aard controle R
Indicator: H11/12

£ 458.000

£ 371,850

Ewventuele toelichting

Verplicht als alle of een
deel van de bonussen
wordt uitgekeerd in het
wvolgende jaar (05 of 06)
of als bij 07 of 08 Nee is
ingevuld.

Azrd controle n.v.t.

Indicator: H11/13

Eindverantwoording
(JaiNee)

Asrd controle nv.t
Indicator: H11/14




Bijlage 13: Controleverklaring

EY

Building a better
working world

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het algemeen bestuur van de gemeenschappelijke regeling GGD lJsselland te Zwolle

Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening 2020

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2020 van de Gemeenschappelijke regeling GGD lJsselland te Zwolle gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

e geeft de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van zowel de
baten en lasten over 2020 als van de activa en passiva van de Gemeenschappelijke regeling GGD lJsselland op 31 december
2020 in overeenstemming met het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV);

e zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2020 in alle van materieel
belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de begroting en met de in de relevante wet-
en regelgeving opgenomen bepalingen, waaronder de relevante verordeningen, zoals opgenomen in het normenkader dat is
vastgesteld door het algemeen bestuur op 10 december 2020.

De jaarrekening bestaat uit:
e het overzicht van baten en lasten over 2020;

e de balans per 31 december 2020;

e de toelichting op de balans per 31 december 2020 met daarin opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen
waardering en resultaatbepalingen en andere toelichtingen;
e bijlage 1: Baten en lasten per taak met het overzicht van de gerealiseerde baten en lasten per taakveld;

e bijlage 12: Single information Single audit met de SiSa-bijlage met de verantwoordingsinformatie over specifieke
uitkeringen;
e bijlagen 5, 6,9, 10 en 11.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de

Nederlandse controlestandaarden, het Besluit accountantscontrole decentrale overheden (Bado),

het controleprotocol dat is vastgesteld door het algemeen bestuur en het Controleprotocol

Wet normering topinkomens (WNT) 2020 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening.

Wij zijn onafhankelijk van de Gemeenschappelijke regeling GGD lJsselland zoals vereist in de

Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2020 hebben wij de anticumulatiebepaling,

bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij
niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris
vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of
de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Materialiteit

Op basis van onze professionele oordeelsvorming hebben wij de materialiteit voor de jaarrekening als geheel bepaald op €
491.000. De bij onze toegepaste goedkeuringstolerantie bedraagt voor fouten 1% en voor onzekerheden 3% van de totale
lasten inclusief toevoegingen aan reserves, zoals voorgeschreven in artikel 2 lid 1 Bado.
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Daarbij zijn voor de controle van de in de jaarrekening opgenomen WNT-informatie de materialiteitsvoorschriften
gehanteerd zoals vastgelegd in het Controleprotocol WNT 2020. Wij houden ook rekening met afwijkingen en/of mogelijke
afwijkingen die naar onze mening voor de gebruikers van de jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel zijn, zoals ook
bedoeld in artikel 3 Bado.

Wij zijn met het algemeen bestuur overeengekomen dat wij aan het algemeen bestuur tijdens onze controle geconstateerde
afwijkingen boven de € 24.550 rapporteren alsmede kleinere afwijkingen die naar onze mening om kwalitatieve, SiSa- of
WNT-redenen relevant zijn.

Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvatten de jaarstukken andere informatie,
die bestaat uit:
e voorwoord;

¢ jaarrekening in één oogopslag

e inleiding;

e jaarverslag, waaronder de programmaverantwoording en de paragrafen;
¢ bijlagen 2,3,4,7en 8

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening verenigbaar
is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,

verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de

Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het dagelijks bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het jaarverslag in

overeenstemming met het BBV.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de
jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het dagelijks bestuur en het algemeen bestuur voor de jaarrekening

Het dagelijks bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met het BBV. Het dagelijks bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in
de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties,

in overeenstemming met de begroting en met de in de relevante wet- en regelgeving,

waaronder verordeningen, opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in het normenkader dat is vastgesteld door het
algemeen bestuur op 10 december 2020.

In dit kader is het dagelijks bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het college van
burgemeester en wethouders noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet-
en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het dagelijks bestuur afwegen of de financiéle positie voldoende is om de
gemeenschappelijke regeling in staat te stellen de risico’s vanuit de reguliere bedrijfsvoering financieel op te vangen. Het
dagelijks bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de risico’s
kunnen worden opgevangen toelichten in

de jaarrekening.

Het algemeen bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle verslaggeving van

de gemeenschappelijke regeling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee voldoende en
geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.
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Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij
tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat
deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het Bado, het controleprotocol
dat is vastgesteld door het algemeen bestuur, het Controleprotocol WNT 2020, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:
¢ het identificeren en inschatten van de risico’s
e dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude;
e dat baten en lasten alsmede de balansmutaties als gevolg van fouten of fraude niet in alle van materieel belang
zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen,
het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;
e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel controlewerkzaamheden te
selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken
over de effectiviteit van de interne beheersing van de gemeenschappelijke regeling;
* het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de gebruikte financiéle
rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het dagelijks bestuur en de toelichtingen
die daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het Dagelijks bestuur gehanteerde afweging dat de gemeenschappelijke regeling in staat is de
risico’s vanuit de reguliere bedrijfsvoering financieel op te vangen aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen
controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de gemeenschappelijke regeling haar financiéle risico’s kan opvangen. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de gemeenschappelijke regeling de financiéle risico’s
niet kan opvangen;

¢ het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen;

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen en of de in
deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met het algemeen bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over
de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing.

Zwolle, 19 april 2021

Ernst & Young Accountants LLP

w.g. drs. J. Spijkerboer RA
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