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Actieplan Sport en Bewegen – Smart doelstellingen

Gemeente Zwolle

Sporten en Bewegen Sportverenigingen Sportaccommodaties

Gezonde leefstijl          
34%
Gezonde voeding, voldoende bewegen, 
niet roken, geen/met mate alcohol, 
balans werk & privé, ontspanning, 
mentale fitheid, welbevinden 

Bevorderen gezonde en 
actieve leefstijl inwoners 
Zwolle

Initiëren en borgen sport- en 
beweegaanbod in wijken ter bevordering 
van een life-time sportdeelname 
- I.s.m. buurt en onderwijs 
- Waar mogelijk met sportverenigingen 
- (Ver)nieuw(end) aanbod indien nodig 

Impuls geven aan de kwaliteit van het sport-
en beweegaanbod in en rondom school 

Loketfunctie voor Zwolse burgers

Versterken vitaliteit Verenigingsondersteuning           
(maatwerk of groepsaanbod) 

Deskundigheidsbevordering (mits 
niet aangeboden door 
sportbonden, Academie voor 
Sport Kader etc.)

Uitvoering verenigingsmonitor 
(tweejaarlijks) 

Loketfunctie voor 
sportaanbieders 

Kwantitatief en kwalitatief accommodatie 
aanbod 

Efficiënt gebruik

Beheer en exploitatie 

Promotie sport en bewegen in de openbare 
ruimte

Versterken en door ontwikkelen huidige 
sportconcepten en ontwikkelen nieuwe 
sportconcepten

Eén portaal plannen en 
roosteren voor binnen- en 
buitensportaccommodaties 

Beheer & exploitatie Het Anker

Adviseren en promoten sport en 
bewegen in openbare ruimte

Maatschappelijke 
participatie 
29%
Actief meedoen aan de samenleving, 
verbinding tussen generaties/ inwoners, 
onderdeel voelen van, actief niet alleen 
letterlijk.

Inclusieve samenleving 
(mensen met een 
beperking)  

Vitaal & waardig ouder 
worden (ouderen) 

Participatie kinderen 
(armoede)  

Inwoners zijn voldoende 
gezond 
(gezondheidsachterstand)

Steunpunt Aangepast Sporten

Sportkennismaking jeugd

Aanbod gericht op vergroten vitaliteit

Jeugdsportfonds

Zwemvangnetregelingen (bestaande uit 
verschillende onderdelen)

Initiëren en borgen van sport- en 
beweeggroepen voor mensen met 
gezondheidsachterstanden 

Maatschappelijke rol benutten/ 
uitbreiden 

Sportparkmanagement (SPM)

Vraaggerichte ondersteuning 
verenigingen zonder SPM 

Sociale Cohesie             
24%
Verbondenheid met maatschappij, 
betrokkenheid, om kijken naar elkaar, 
sociale gelijkheid, doen, culturele 
acceptatie. 

Veilig sportklimaat Sportiviteit en Respect integreren in buurt,  
bewegingsonderwijs en bij 
sportverenigingen 

Veilig sportklimaat bij            
sportverenigingen 

Overdragen normen/waarden in 
kader van sportief gedrag 

Inzet van Fair Play 

Bewustwording diversiteit

Veilig sportklimaat

Arbeidsparticipatie      
14%
Enerzijds werken, anderzijds je inzetten 
voor de maatschappij (bijv. 
vrijwilligerswerk  - betaald of onbetaald). 
Voor beide is ondernemend en arbeidsfit 
zijn (ritme, voldaan gevoel) van belang. 

Iedereen kan meedoen en 
zet zich actief in voor 
samenleving 

Sport als één van de instrumenten om 
bijdrage te leveren aan het bevorderen van 
arbeidsparticipatie

Pilot projecten i.s.m. sportverenigingen 
(incidenteel budget)

Iedereen kan meedoen en zet zich in 
voor samenleving 
Sport 

Sport als één van de 
instrumenten om bijdrage te 
leveren aan het bevorderen van 
arbeidsparticipatie

Pilot projecten i.s.m.  
sportverenigingen (incidenteel 
budget) 



Actieplan Sport en Bewegen – Smart doelstellingen

Vitale inwoners gemeente Zwolle 
Ambitie Hoe doen we dat? Activiteiten SSZ 2021

Gezonde leefstijl          
34%
Gezonde voeding, voldoende bewegen, niet roken, 
geen/met mate alcohol, balans werk & privé, ontspanning, 
mentale fitheid, welbevinden 

Bevorderen gezonde en actieve leefstijl Initiëren en borgen sport- en beweegaanbod in wijken ter 
bevordering van een life-time sportdeelname 
- I.s.m. buurt en onderwijs 
- Waar mogelijk met sportverenigingen 
- (Ver)nieuw(end) aanbod indien nodig 

Impuls geven aan de kwaliteit van het sport- en beweegaanbod 
in en rondom school 

Loketfunctie voor Zwolse burgers

Sport en beweegaanbod: SSZ ontwikkelt een divers beweegaanbod voor verschillende doelgroepen in de 
stad: peuters; kinderen van de basisschoolleeftijd; jeugd; volwassenen, senioren en de kwetsbare 
doelgroepen. Ons doel is iedereen gezond en vitaal te houden door middel van sport en bewegen. Hiermee 
stimuleert SSZ dat inwoners een leven lang met plezier kunnen sporten en bewegen en in voldoende mate 
voldoen aan de beweegnorm. 

Kwaliteit bewegingsonderwijs: buurtsportcoaches van SSZ creëren een doorgaande leerlijn in het 
basisonderwijs. Enerzijds door hun rol als vakdocent bewegingsonderwijs (in opdracht van veel basisscholen 
in Zwolle) en anderzijds door voor-, tussen- en naschoolse activiteiten samen met partners te organiseren. 
Hiermee wordt een actieve, sportieve en gezonde leefstijl gestimuleerd.  

Loketfunctie: SSZ is hét kenniscentrum en loket voor alle vragen over sport en bewegen en de 
beschikbaarheid van gemeentelijke sportaccommodaties. Een overzicht van de producten en diensten van SSZ 
wordt zowel fysiek als digitaal aangeboden. Goede dienstverlening staat bij SSZ hoog in het vaandel. 

Maatschappelijke participatie 
29%
Actief meedoen aan de samenleving, verbinding tussen 
generaties/ inwoners, onderdeel voelen van, actief niet 
alleen letterlijk.

Inclusieve samenleving 
(mensen met een beperking)  

Vitaal & waardig ouder worden 
(ouderen) 

Participatie kinderen (armoede)  

Inwoners zijn voldoende gezond 
(gezondheidsachterstand)

Steunpunt Aangepast Sporten

Sportkennismaking jeugd

Aanbod gericht op vergroten vitaliteit

Jeugdsportfonds

Zwemvangnetregelingen (bestaande uit verschillende 
onderdelen)

Initiëren en borgen van sport- en beweeggroepen voor mensen 
met gezondheidsachterstanden 

Aangepast sporten: SSZ ondersteunt en adviseert verenigingen en andere sportaanbieders op het gebied van 
aangepast sporten met als doel een duurzaam sport- en beweegaanbod te creëren voor mensen met een 
beperking. Ook deskundigheidsbevordering van vrijwillig kader maakt hiervan onderdeel uit. Hierdoor neemt 
de sport- en maatschappelijke participatie van mensen met een beperking toe. Om dit te stimuleren zet SSZ 
communicatie in om de betreffende inwoners te kunnen bereiken en de drempel om te gaan sporten te 
verlagen. 

Kennismaking met sport: SSZ initieert en stimuleert een brede kennismaking met sport in de wijk door het 
sportaanbod van verenigingen te koppelen aan de behoefte van jong tot oud.

Jeugdfondssport: aanvragen van het JFS worden door SSZ conform afspraken en procedures uitgevoerd.

Zwemvangnetregeling: aanvragen worden door SSZ conform afspraken en procedures uitgevoerd.

Inwoners gezondheidsachterstand: In ieder stadsdeel wordt door SSZ actief samengewerkt met diverse 
partners om een sport- en beweegaanbod te realiseren dat aantoonbaar aansluit bij de behoefte van de 
inwoners met een gezondheidsachterstand.

Sociale Cohesie             
24%
Verbondenheid met maatschappij, betrokkenheid, om 
kijken naar elkaar, sociale gelijkheid, doen, culturele 
acceptatie. 

Veilig sportklimaat Sportiviteit en Respect integreren in buurt,  bewegingsonderwijs 
en bij sportverenigingen 

Veilig sportklimaat bij sportverenigingen 

Inclusiviteit: SSZ stimuleert integraal en inclusief sporten en bewegen. SSZ wil belemmeringen vanwege 
leeftijd, fysieke of mentale gezondheid, etnische achtergrond of sociale positie wegnemen en een veilig 
sportklimaat creëren.   

Sportiviteit en Respect: SSZ participeert in BUZ, een jongerenplatform, samen met Hedon/Travers-Welzijn en 
PEC Zwolle United, waar sportiviteit en respect onderdeel van uitmaakt.

Arbeidsparticipatie      
14%
Enerzijds werken, anderzijds je inzetten voor de 
maatschappij (bijv. vrijwilligerswerk  - betaald of onbetaald). 
Voor beide is ondernemend en arbeidsfit zijn (ritme, 
voldaan gevoel) van belang. 

Iedereen kan meedoen en zet zich actief 
in voor samenleving 

Sport als één van de instrumenten om bijdrage te leveren aan 
het bevorderen van arbeidsparticipatie

Pilot projecten i.s.m. sportverenigingen (incidenteel budget)

Verbinder in de sport: We werken samen met partners vanuit  de stad als verbinder tussen vraag (van 
verenigingen) en aanbod (vrijwilligers/mensen vanuit de participatiewet).



Actieplan Sport en Bewegen – Smart doelstellingen

Vitale sportverenigingen gemeente Zwolle 

Ambitie Hoe doen we dat? Activiteiten SSZ 2021

Gezonde leefstijl          
34%
Gezonde voeding, voldoende bewegen, niet roken, 
geen/met mate alcohol, balans werk & privé, ontspanning, 
mentale fitheid, welbevinden 

Verenigingsondersteuning  (maatwerk of 
groepsaanbod) 

Deskundigheidsbevordering (mits niet 
aangeboden door sportbonden, Academie voor 
Sport Kader etc.)

Uitvoering verenigingsmonitor (tweejaarlijks) 

Loketfunctie voor sportaanbieders 

Verenigingsondersteuning: SSZ faciliteert en adviseert verenigingen vraaggericht m.b.t. bedrijfskundige 
vraagstukken met als doel een blijvend, vitaal verenigingsleven.

Deskundigheidsbevordering: SSZ faciliteert verenigingen, op basis van een goede inventarisatie, een gericht 
opleidingsplan te ontwikkelen t.b.v. technisch geschoold personeel. Vervolgens zet SSZ zich in dit opleidingsplan te 
vertalen naar een concreet aanbod van opleidingsactiviteiten.

Duurzaam aanbod mensen met een beperking: SSZ ondersteunt en adviseert sportverenigingen op het gebied van 
aangepast sporten met als doel een duurzaam sport- en beweegaanbod te creëren voor mensen met een 
beperking. 

Activiteitenaanbod: SSZ ontwikkelt vraaggericht een (nieuw) activiteitenaanbod dat bijdraagt aan de ontwikkeling 
van (nieuwe) doelgroepen bij de sportvereniging.

Verenigingsmonitor: de resultaten van de in 2020 uitgevoerde verenigingsmonitor worden omgezet in activiteiten 
ter ondersteuning van de sportverenigingen.. 

Loketfunctie: SSZ is hét kenniscentrum en loket voor alle vragen over sport en bewegen voor sportverenigingen en 
sportaanbieders. Een overzicht van de producten en diensten van SSZ wordt zowel fysiek als digitaal aangeboden. 
Goede dienstverlening staat bij SSZ hoog in het vaandel. 

Maatschappelijke participatie 
29%
Actief meedoen aan de samenleving, verbinding tussen 
generaties/ inwoners, onderdeel voelen van, actief niet 
alleen letterlijk.

Maatschappelijke rol benutten/ uitbreiden Sportparkmanagement (SPM)

Vraaggerichte ondersteuning verenigingen 
zonder SPM 

Sportparkmanagement: SSZ zet sportparkmanagers c.q. sportwijkmanagers in om sportparken te benutten als dé 
plek waar inwoners georganiseerd- en ongeorganiseerd kunnen sporten en bewegen. Iedere week vinden er op de 
parken diverse sport- en beweegactiviteiten onder deskundige begeleiding plaats. 

Maatschappelijke rol verenigingen: SSZ stimuleert duurzame samenwerkingsverbanden tussen verenigingen, 
andere sportaanbieders én (maatschappelijke) organisaties waardoor sportaccommodaties goed en intensief 
kunnen worden gebruikt.  

Verdienmodellen: SSZ ondersteunt en adviseert sportverenigingen vraaggericht om te komen tot nieuwe 
verdienmodellen.

Sociale Cohesie             
24%
Verbondenheid met maatschappij, betrokkenheid, om 
kijken naar elkaar, sociale gelijkheid, doen, culturele 
acceptatie. 

Overdragen normen/waarden in kader van sportief 
gedrag 

Inzet van Fair Play 

Bewustwording diversiteit

Veilig sportklimaat

Veilig sportklimaat: SSZ stimuleert integraal en inclusief sporten en bewegen bij verenigingen. SSZ wil 
belemmeringen vanwege leeftijd, fysieke of mentale gezondheid, etnische achtergrond of sociale positie 
wegnemen en een veilig sportklimaat creëren.   

Arbeidsparticipatie      
14%
Enerzijds werken, anderzijds je inzetten voor de 
maatschappij (bijv. vrijwilligerswerk  - betaald of 
onbetaald). Voor beide is ondernemend en arbeidsfit zijn 
(ritme, voldaan gevoel) van belang. 

Iedereen kan meedoen en zet zich in voor 
samenleving 
Sport 

Sport als één van de instrumenten om bijdrage 
te leveren aan het bevorderen van 
arbeidsparticipatie

Pilot projecten i.s.m.  sportverenigingen 
(incidenteel budget) 

Verbinder in de sport: We werken samen met partners vanuit  de stad als verbinder tussen vraag (van 
verenigingen) en aanbod (vrijwilligers/mensen vanuit de participatiewet).



Actieplan Sport en Bewegen – Smart doelstellingen

Vitale sportaccommodaties gemeente Zwolle 

Ambitie Hoe doen we dat? Activiteiten SSZ 2021

Gezonde leefstijl          
34%
Gezonde voeding, voldoende bewegen, niet roken, 
geen/met mate alcohol, balans werk & privé, ontspanning, 
mentale fitheid, welbevinden 

Kwantitatief en kwalitatief accommodatie aanbod 

Efficiënt gebruik

Beheer en exploitatie 

Promotie sport en bewegen in de openbare ruimte

Versterken en door ontwikkelen huidige 
sportconcepten en ontwikkelen nieuwe 
sportconcepten

Eén portaal plannen en roosteren voor binnen-
en buitensportaccommodaties 

Beheer & exploitatie Het Anker

Adviseren en promoten sport en bewegen in 
openbare ruimte

Loketfunctie: SSZ verzorgt de verhuurtaak van gemeentelijke binnen- en buitensportaccommodaties in Zwolle en 
pakt dit actief, klantgericht en doelmatig op*.

Bedrijfsvoering: SSZ zorgt voor een optimale bedrijfsvoering en administratieve organisatie van sporthal Het Anker.

Beheer Het Anker: SSZ geeft samen met Stichting Ontmoetingscentrum Westenholte uitvoering aan het beheer en 
onderhoud van sporthal Het Anker op basis van een vooraf vastgestelde dienstverleningsovereenkomst. 

Exploitatie: SSZ is verantwoordelijk voor de exploitatie van sporthal Het Anker door een zo optimaal mogelijke 
bezettingsgraad te realiseren en een goede klanttevredenheid.

Openbare ruimte: SSZ denkt mee en adviseert over oplossingsrichtingen ten aanzien van 
accommodatievraagstukken met betrekking tot binnen- en buitensport en de inzet van (voorzieningen) in de 
openbare ruimte. SSZ signaleert daarbij accommodatieknelpunten en benut accommodatiekansen.

* Momenteel is er overleg over de  rol van SSZ m.b.t. de nieuwe WRZV-hallen.  De afspraken hiervan kunnen we op 
dit moment nog niet meenemen in het activiteitenoverzicht maar worden zodra ze bekend zijn in dit document 
opgenomen.


